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Manisa Celal Bayar Universitesi
(MCBU) 160 bini asan mezunu, 15
fakiilte, 3 enstitii, 2 yliksekokul, 15
meslek yiiksekokulu, 32 arastirma
ve uygulama merkezi, 634 yatakli
uygulama hastanesi, teknopark,
1835 kisilik akademik ve 1447
kisilik idari, 887 kisilik is¢i kadrosu

ile 6grenci odakli, siirekli izleme ve degerlendirme ile iyilestirmeye odaklanarak
sundugu egitim, ogretim, arastirma ve saglik hizmetleri ile iilkemizin en saygin

kurumlarindan birisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Her y1l daha da gelisen ve yenilenen yapist ile 30 yili geride birakan MCBU;
zengin tarihi ve kiiltiirel mirasimizdan gii¢ alarak ulusal ve evrensel degerleri
sentezleyen, once sonra her zaman erdemli insan diyerek, egitimde kaliteye 6nem
veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde dncelikle tercih ve takip edilme amacinda olan,
yeniliklere agik, Ozgirliik¢li, girisimci ve katilimci bir tniversite olma hedefi
dogrultusunda c¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Universitemiz, hesap verebilirlik, seffaflik, kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanimini saglamak amaciyla stratejik planlamayi temel bir ara¢ olarak
benimsemistir. Bu ¢er¢cevede hazirlamis oldugumuz 2023-2027 donemini kapsayan
Dérdiincii Kurumsal Stratejik Plan ile Universitemiz kaynaklarmin egitim, bilimsel
arastirma ve topluma hizmet alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
saglanacak ve hesap verme sorumlulugu ile saydamlik giiclendirilmis olacaktir.

2023-2027 donemini Stratejik Planma emegi gecen ve destek veren tiim
calisanlarimiza ve paydaslarimiza katkilarindan dolayr tesekkiir ederim. Stratejik
Planin amaclarina ve hedeflerine ulasmasin1 temenni eder, Universitemize ve
tilkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet ATAC
Rektor



1. BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Misyon

Yenilik¢i, girisimci, ¢evreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,

arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.
Vizyon

Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararas1 taninir

ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.
Temel Degerler

. Bilimsellik ve akademik liyakat

. Akademik 6zgiirliik, insan hak ve 6zgiirliiklerine sayg1
. Katilimcilik ve demokratiklik

. Yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik
. Seffaflik ve hesap verebilirlik

. Yenilikgilik ve girisimcilik

. Stirdiiriilebilirlik

] Kentle biitiinlesme

" Kalite kiltiirii

. Yasam boyu 6grenmeye 6nem verme
. Kuruma aidiyet

. Siire¢ ¢oziim sonug¢ odakli olma



1.2. Amaclar ve Hedefler

Tablo 1: Amaglar ve Hedefler Tablosu
Amag 1. Egitim - 6gretim Kkalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve

siirekliligini saglamak,

H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetlerinin stirekliligini saglamak ve altyapisini
giiclendirmek

H.1.2. Kiitiiphane alt yapisin1 giiclendirmek

H.1.3. Egitim-6gretim siireclerinde uluslararasilagsma performansini artirmak

H1.4. Girisimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirerek, toplumun ihtiyaci olan insan
kaynagini saglamak

H.1.5. Alaninda yetkin akademisyenler yetistirmek

H.1.6. Ogrencilerin egitim ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek

H.1.7. Ogrencilerin yasam kalitelerini yiikseltmek

Amac 2. Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve

nitelikli arastirmalar1 artirmak,

H.2.1. Katma deger yaratan, inovasyon amagli bilimsel ¢alismalar1 artirmak

H.2.2. Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak

H.2.3. Arastirma sonuglarimi toplumsal faydaya doniistiirmek

Amag 3. Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek, |

H.3.1. Manisa'nin ve Ege Bolgesinin ihtiyaci olan saglik hizmetini saglamak

H.3.2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermek

H.3.3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmak

Amac 4. Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi

gelistirmek.

H.4.1. Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarini {iniversite genelinde
yayginlastirarak kalite kiiltiiriinii iiniversite genelinde artirmak

H.4.2. Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 siirdiirmek

H4.3. Yesil kampiis ¢calismalarini siirdiiriilebilir hale getirmek




1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri Tablosu
Gosterge Adi

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki
pay1 (%)
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki

dergilerde 6gretim elemani basina diigen yayin
sayl1st

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
say1s1

Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan verilen sertifika sayisi

YKS Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar
Kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans
programi sayist

Cevre duyarliligini olusturmak i¢in yapilan faaliyet
sayl1st

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Baslangi¢
Degeri

6,57

0,11

50

129

18

10

57

12

Plan Sonu
Hedeflenen
Deger

7,05

0,14

220

150

28

13

90

18

MCBU 2023-2027 Stratejik Plani’min hazirliklarina mevzuatta 6ngériilen

takvimi de goz oniinde bulundurarak 2021 yili igerisinde baslamistir. Stratejik plan

hazirliklarina baslandigi, 02.09.2021 tarihli bir i¢ genelge (Stratejik Plan Genelgesi)

ile tlim birimlere duyurulmustur.

MCBU 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi

ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlama ve performans esasli program biitge

siireclerini diizenleyen 9. maddesi ile “Kamu idareleri, kalkinma planlari,

Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
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olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hiikiimlerine bagli kalarak, her asamada Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
icerigine uygun, st politika belgeleri ile uyumlu ve tiim paydas katki ve katilimlar

degerlendirilerek hazirlanmistir.

2.1. Planmin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak iiniversitenin tiim calisanlarinin plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu kapsamda Stratejik Plan hazirliklarina baglandig:
02.09.2021 tarihinde tiim birimlere bir i¢ genelge ile duyurulmustur. Daha sonra
Rektor baskanliginda; Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin de
katilimryla stratejik yOnetimin O6neminin anlatildigi ve yol haritasinin paylasildigi

bilgilendirme toplantilari ile ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda olusturulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine iligkin bilgilere asagidaki tablolarda yer

verilmistir.



Tablo 3: MCBU Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet ATAC
Prof. Dr. Ahmet CETIN
Prof. Dr. Ahmet TURK
Prof. Dr. Asena GULOVA

Ersin MINARECI
Ismet TOPCU

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Kivang GUNHAN
Mustafa KAZAZ
Osman CULHA

Ramazan GOKBUNAR
Rasim AKPINAR

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr. Selhan OZBEY
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Dog. Dr.

Serhat BASTAN
Sezai TASKIN
Yiiksel ABALI
Bora CANBULA

Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dr. Ogr.

Elgin TURKOZ ULUER
Kadir YILDIZ

Mustafa Erkan TURAN
Pmar GUZEL

Uyesi Emre UYGUR

. Uyesi Faruk DURMAZ

. Uyesi Giilenaz SELCUK

. Uyesi Kadir ADAMAZ

. Uyesi Ozhan KALAC

. Uyesi Betiil BULBUL OGUZ

Mehmet ERTAS

Rektor / Bagkan

Egitim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii / Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hafsa
Sultan Hastanesi)

Rektor Yrd. / Tip Fakiiltesi

Rektor Yrd. / Fen Edebiyat Fakiiltesi

Isletmede Mesleki Egitim Koordinatorligi /
Miihendislik Fakiiltesi

Kalite Koordinatorii/ Isletme Fakiiltesi

Sivil Toplum Kuruluslart Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi

Genel Sekreter V. / Mihendislik Fakiiltesi
Dekanlig1

T1p Fakiiltesi Dekanligi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Aragtirma Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Koordinatorliigii / Turgutlu Meslek Yiiksekokulu
Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(MCBUSEM)

Manisa ve Yoresi Tiirk El Sanatlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Engelli Danigma
Koordinatorliigii
Uluslararas1 Iligkiler Koordinatérliigii / Fen
Edebiyat Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

ve Koordinasyon



Tablo 4: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri Gorev Dagilimi

STRATEJiI GELiSTIRME KURULU GOREV DAGILIMI

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR Egitim-Ogretim (Baskan)
Prof. Dr. Ahmet CETIN Egitim-Ogretim

Prof. Dr. Selhan OZBEY Egitim-Ogretim

Dog¢. Dr. Mustafa Erkan TURAN Egitim-Ogretim

Dog. Dr. Kadir YILDIZ Egitim-Ogretim

Dr. Ogr. Uyesi Betiil BULBUL OGUZ Egitim-Ogretim

Mehmet ERTAS Egitim-Ogretim

Prof. Dr. Mustafa KAZAZ Arastirma-Gelistirme (Baskan)
Prof. Dr. Sezai TASKIN Arastirma-Gelistirme
Prof. Dr. Ersin MINARECI Arastirma-Gelistirme
Prof. Dr. Osman CULHA Arastirma-Gelistirme

Dr. Ogr. Uyesi Emre UYGUR Arastirma-Gelistirme
Prof. Dr. Kivang GUNHAN Yonetim Sistemi (Bagkan)
Prof. Dr. Asena GULOVA Yonetim Sistemi

Prof. Dr. Serhat BASTAN Yonetim Sistemi

Dog. Dr. Bora CANBULA Yo6netim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Ozhan KALAC Yonetim Sistemi

Prof. Dr. ismet TOPCU Toplumsal Katki (Baskan)
Prof. Dr. Rasim AKPINAR Toplumsal Katki

Dr. Ogr. Uyesi Kadir ADAMAZ Toplumsal Katk1

Dr. Ogr. Uyesi Giilenaz SELCUK Toplumsal Katki

Dr. Ogr. Uyesi Faruk DURMAZ Toplumsal Katki

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR Kalite Giivence Sistemi (Baskan)
Prof. Dr. Ahmet TURK Kalite Giivence Sistemi
Prof. Dr. Yiiksel ABALI Kalite Giivence Sistemi
Dog. Dr. Elgin TURKOZ ULUER Kalite Giivence Sistemi
Dog. Dr. Pinar GUZEL Kalite Giivence Sistemi



Tablo 5: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi |

Mehmet ERTAS Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt Daire Baskan1 (Baskan)

Mansur BILGIN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Daire Bagkani

Hidir METIN Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Daire Bagkani
Baskanlig1

Cagman KOCABIYIK Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Daire Baskan1

Ayhan BILIR Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Daire Bagkan1

Siileyman DASKIN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Daire Bagkani

Murat ONGEL Personel Daire Baskanligi Daire Basgkant

Eyiip Serhan GUVEN Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt Daire Bagkani

Adem CAPAR Miihendislik Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Hilmi MECEK Fen Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Kasim EVRENSEL Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Necmi ONAL Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ~ Meslek Yiiksekokulu

Sekreteri

Sadik KAPLAN Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Yo6netim Direktorii
(Hafsa Sultan Hastanesi)

Abdurrrahman Burak Arastirma Girisimcilik ve Yenilikgilik Ogretim Gorevlisi

PALA Koordinatorligii

Ibrahim ALP Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii Sube Miidiirii

Ramazan OZDAMAR Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi / Kalite Sube Miidiirii
Koordinatorliigii

Tablo 6: Stratejik Plan Sekreterya Islemleri

STRATEJIK PLAN SEKRETERYA ISLEMLERI |

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR  Rektor Yardimeist

Kalite Koordinatori

Prof. Dr. Asena ALTIN GULOVA 1IBF Yénetim ve Organizasyon ABD  Ana Bilim Dali Baskani
Mehmet ERTAS Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt Daire Baskani1
Ramazan OZDAMAR Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Sube Miidiirii




2.3. Hazirhk Programi

Stratejik planlama siirecinde izlenen ¢alisma takvimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: MCBU 2023-2027 Stratejik Plan1 Hazirlik Siireci

EK- 3 MCBU 2023-2027 STRATEJIiK PLANI HAZIRLIK SURECI

2021 2022 2023
Planlama Asamalari Sorumlular Ekim | Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | 2027

Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi Rektor
Genelge ile ¢aligmanin baslatildiginin duyurulmasi

Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti Strateji Gelistirme Kurulu
Zaman Plani

Hazirhk

Hazirlik Programi

.. . . jik Planl Ekibi
Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi Stratejik Planiama Ekibi

Oncelikli faaliyet alanlarinin belirlenmesi
Paydas Analizi

Mevzuat Analizi Strateji Gelistirme Daire
Kurumsal I¢ ve D1s Analiz Baskanlig

GZFT Analizi

Misyon
Vizyon Harcama Birimleri
Temel Degerler

Uygulama

Durum Analizi

Bakis

Gelecege




Farkhlagsma

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar

= % Hedefler / Hedef Riskleri
§ ‘2« Performans Gostergeleri
% 3 |Stratejiler
Maliyetlendirme
? Planin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligina
o sunulmasi

izleme ve
Degerlendirme

Stratejik Plan izleme Raporu
Faaliyet Raporu
I¢ Denetim




3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

MCBU, 1992 yilinda 3837 sayili Kanun’un 25’inci maddesi ile 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu’na eklenen Ek 15’inci madde ile
kurulmustur. Bu madde ile Universite; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tiitiin Eksperligi
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Alasehir Meslek Yiiksekokulu,
Salihli Meslek Yiiksekokulu ile Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri

Enstitiilerinden olusturulmustur.

MCBU 1992°deki kurulusundan sonra pek ¢cok yeni akademik birimi biinyesine
kazandirmis ve biiylime yoniinde bir degisim gostermistir. 1994 yilinda Ahmetli,
Demirci, Gordes, Golmarmara, Kirkagag, Saruhanli, Soma, Kopriibas1 ve Turgutlu
Meslek Yiiksekokullar: kurulmustur. 1996 yilinda Manisa Saglik Yiiksekokulu, 1997
yilinda Akhisar Uygulamali Bilimler Yiksekokulu (adi 2005 yilinda Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu olarak degistirilmistir), 1999 yilinda Kula, 2000 yilinda Akhisar

ve Sarig6l Meslek Yiiksekokullar1 kurulmusgtur.

MCBU’niin biiyiiyerek gelisme egilimi son yillarda da devam etmistir. Bu
kapsamda 2011 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2012 yilinda Hasan Ferdi
Turgutlu Teknoloji, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik, Ilahiyat, Isletme ve Dis
Hekimligi Fakiilteleri kurulmustur. 2016 yilinda Salihli Iktisadi idari Bilimler ile
Iletisim Fakiilteleri kurulmustur. Yine 2016 yilinda Manisa Saglik Yiiksekokulu ile
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, 2019 yilinda da Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, sirasiyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak fakiilteye dontistlirilmiistiir.

MCBU kuruldugu 1992-1993 akademik yilinda Manisa merkezde (Eski
Rektorlik, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu) ve Uncubozkdy Kampiisiinde
bulunan binalara (Tip Fakiiltesi ve IIBF) yerlesmis, 1997 yilindan itibaren de
Muradiye’de bulunan Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisiinde yeni binalar (Fen-

Edebiyat ve Miihendislik Fakiilteleri) olusturmustur. Universitemiz giiniimiizde
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faaliyetlerini Uncubozkdy Saglik Kampiisii, Sehzadeler Kampiisii ve Sehit Prof. Dr.
[lhan Varank Kampiislerinde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 1994 yilinda
kurulmakla birlikte 1995 yilindan itibaren saglik hizmeti vermeye baslayan Hafsa
Sultan Hastanesi (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Uncubozkdy Saglik
Kampiisiine, basta Rektorliik olmak iizere diger idari ve bazi akademik birimler Sehit
Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisiine yerlesmistir. Bunun disinda Universite nin fakiilte

ve yiiksekokul bulunan ilgelerinde de egitim hizmet alanlar1 bulunmaktadir.

Universitemiz bu gelismeler dogrultusunda halihazirda 15 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 32 Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

MCBU, akademik birimlerindeki gelismeye paralel olarak dgrenci sayisinda
da biiylime yoniinde bir gelisim gostermistir. Bu kapsamda 1992-1993 egitim-0gretim
yilinda 3.050 olan 6grenci sayist 1999-2000 egitim-6gretim yilinda 13.386’ya, 2009-
2010 egitim-0gretim yilinda 28.158’e ve 2021-2022 egitim-6gretim yili itibartyla
44.816’ya ulagmistir. Toplam 44.816 Ogrencinin ise 14.693’i (%33) o6n lisans,
27.249°u  (%61) lisans ve 2.874’1 (%6) lisansiistii diizeyde egitim-6gretim

gormektedir.

MCBU mezunu sayist da 2020-2021 &gretim yili sonu itibariyla 152.805°e
ulasmistir. Mezunlarm 70.892°si (%46) On Lisans, 74.9717i (%49) Lisans ve 6.942’si

(%5) Lisansiistii programlardan mezun olmustur.

3.2. 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlanirken, uygulanmakta olan
2018-2022 Stratejik Plani’nin 2021 yili sonuna kadar olan uygulamasi ve sonuglari
dikkate alimmistir. Uygulanmakta olan stratejik plan daha c¢ok amag, hedef ve
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri, basari ve basarisizlik diizeyleri ve

nedenleri ile bu dgelerin idareye katkilar1 baglaminda degerlendirilmistir.
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Stratejik Amac 1.

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7

Tablo 8: 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Egitim -6gretim kalitesini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek %100
Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak ve tanitimini saglamak %81
Egitim-0gretim programlarinin gelistirilmesini saglamak %98
Girigimci ve yenilik¢i 68renciler yetistirmek %100

Ogretim elemanlarmin egitici 6zelliklerini siirekli gelistirmek ve bu %55

yondeki caligsmalar1 desteklemek

Ogrencilerin egitim-dgretim performanslarinin yani sira sosyo-kiiltiirel = %59

gelisimlerini desteklemek

Egitim-6gretim alt yapis1 ve donanimini gii¢clendirmek %100

12

%80

%79

%96

%100

%75

%96

%100

%47

%87

%95

%100

%86

%45

%48

%56

%93

%82

%80

%94

%44

%83



Stratejik Amacg 2.

Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarim iyilestirmek

Hedef 2.1 Aragtirmaci insan kaynagmin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme %96 %92 %90 %72
kapasitesini artirmak

Hedef 2.2 Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme siiregleri ile ilgili fiziksel %74 %92 %96 %96
altyapiy1 gelistirmek

Hedef 2.3 Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek %50 %20 %33 %36

Hedef 2.4 Katma deger yaratan bilimsel ve yenilikgi ¢iktilart artirmak %33 %100 %39 %67
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Stratejik Amag 3.

Kurumsal Kkalite yonetim anlayisitmm ve insan kaynaklarim

gelistirmek

Hedef 3.1 Kurumsal yapilanmaya iligkin kalite sistemleri uygulamalarini ve kalite %100 %95 %95 %100
kiiltiirlini iiniversite genelinde yayginlagtirmak

Hedef 3.2 Tim birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro %100 %100 %100 %100
caligmas1 yapmak

Hedef 3.3 Personelin mevzuat, bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim vb. konulardaki %91 %62 %59 %62

yetkinliklerini gelistirmek
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Stratejik Amac 4.  Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek

Hedef 4.1 Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak %100 %100 %94 %43
Hedef 4.2 Universite sanayi is birligini artirmak %100 %97 %100 %91
Hedef 4.3 Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesini artirmak %88 %89 %90 %87
Hedef 4.4 Manisa’nin sosyal ve kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak %77 %41 %35 %43
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3.3. Mevzuat Analizi

MCBU olarak yasal yiikiimliiliiklerimiz, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal hizmetler (topluma katki) ve diger kurumsal/yonetimsel
islerini ve islemlerini icermektedir. Bagh oldugumuz 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinin a bendinde yiiksekégretim kurumlarinin goérevleri,
“Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik

(1993

yapmak” seklinde Ozetlenmistir. Bu ylkiimliiliikklerimizi “egitim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal hizmet/katki, uluslararasilasma ve ydnetisim-kurumsal
gelisme” seklinde temalandirarak yiikiimliliiklerimize dayanak teskil eden
kanunlar1, mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerde aksak/eksik kalinan noktalara
yonelik tespitlerimizi ve Onerilerimizi igeren unsurlar Tablo 9’da G6zetlenmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda incelenen mevzuat sunlardir:

» 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

* 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

* 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

* 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

4734 sayil1 Kamu Ihale Kanunu

* 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

* 5378 sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun

s 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin

Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
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Tablo 9: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Insan kaynag: yetistirilmesi faaliyetlerinin planlamasinda

Cesitli  diizeylerde  egitim-6gretim 2547 Sayili Kanun, Ogretim elemani bagina diisen 6grenci say1s1 oraninin azaltilmasi
hizmetleri vermek Madde 12 rasyonellik, etkinlik, etkililik ve wverimlilik kriterleri . . .
Mezun sayisinda gelen Ogrenci sayisina bagli olarak yasanan
gl lleri 1 |
baglaminda engellerin ve sorunlarin olmas: donemsel farkliliklarin planlanmasi
Nitelikli i k g1 yetistirilmesinde bolgesel lusal
1eIRCL mhsan Rayflagt yetistrimesinde bolgeset ve ulusa Mezun 6grencilerin dis paydaslarla is birligi eksikligi nedeniyle
dis paydaslarin onceliklerinin  gozetiminde aksakliklar T - .
aranan nitelikleri kazanmasinin saglanmasi ve ise yerlesme
yasanmast . . . . -
oranlarim yiikseltilmesi  (uygulamali egitimlere agirlik
Uygulamaya yo6nelik egitim-6gretim faaliyetlerinin yeterince verilmesi)
gelistirilememesi
Bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri 2547 Sayili Kanun, Arastirma gelistirme faaliyetleri teknik altyapisinda yetersiz Aragtirma gelistirme merkezlerinin verimlilik ilkesine gore

yiiriitmek

Madde 12,

4691 Sayili Kanun,
Madde 7

diizeyde gelisme saglanmasi

Patent, bulus ve telif hakki gibi {irline doniisen proje

sayisinda gelisim gosterilememesi

Endeksli makalelerden atif alan ve endeksli dergilerde

yaymmlanan yayim sayisinin digiik kalist
ilk {i¢ dilimde iiniversitenin ¢ikardig1 derginin bulunmay1st

Ulusal ve bolgesel anlamda oncelikli alanlarda arastirma

faaliyetlerinin yetersiz olusu

yeniden tasarlanmasi

Arastirma laboratuvarlar1 faaliyetlerinde ticari {irline doniis

oranlarinin artirilmasi

Akademik personelin yayimlarmin etki faktorii yiiksek ve ilk tig
dilimdeki dergilere yonlendirilmesi ile ilgili teknik ve egitim

hizmetleri ile bilinglendirmenin saglanmasi

Lisansiistii egitimlerde ders ve tez igeriklerinde ulusal ve bolgesel

sorunlar ve dnceliklere yonelik farkindalik yaratilmasi

Dijital ve uzaktan egitim sistemleri ile ilgili teknolojik alt yapinin

giiclendirilerek dijital yonetigim biriminin faaliyete gecirilmesi

17




Toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek

Kurumsal gelisimi saglamak ve kalite

giivence sistemi kurmak

2547 Sayih Kanun,
Madde 12
2547 Sayih Kanun,

Madde 12, Ek Madde
35,

5018 Sayil1 Kanun,
124 Sayili KHK,

6698 Sayil1 Kanun

Toplumun genel saghgi, cevre ve iklim degisikligi,
dezavantajli bireyler ve siddet karsiti konulardaki egitim ve
arastirma faaliyetlerini daha goriiniir kilacak toplumsal

girisimlerin azlig1

Saglikli, ¢evre dostu ve engelsiz kampiis ve il ile toplumun
yasam kalitesini artirici faaliyetlerde tiniversite olarak oncil

olunamamasi

Bolgenin tarimsal {ireticileri ve sanayi sektoril ile is birligi
icinde kirsal niifusun egitiminde {iniversite olarak basat rol

istlenmede yetersiz kalmmasi

Kampiis i¢i 6grenci kullanim alanlarinda 6grenci merkezli

diizenleme tasarimlarinin olmayisi

Kariyer planlama merkezinin etkin ve etkili yontemlerle

¢alisamamasi

Kanun uygulayicilarin idari isleri ekonomik, verimli ve
yasalara uygun yiiriitme konusunda zaman zaman sorun

yasanmast

Kanun koyucu tarafindan planlama ve kalite ilgili verilen

gorevlerin alt birimler (fakiilteler, enstitiiler, meslek

yiiksekokullar1 vb.) bazinda yeterince temsil edilememesi

Kisisel verilerin korunmas: konusunda i¢ paydaslarin bilgi

eksikliginin bulunmasi

18

Toplum sagligi, cevre, engelli bireyler, kadin arastirmalari
konularinda birim temsilcilerinin katilimiyla yeni olusumlarin

aktif hale getirilmesi
Meslek Yiiksekokullarinin kirsalda daha pro-aktif hale getirilmesi

Ogrenci merkezli egitimin {iniversitenin diger faaliyetleri

acisindan odak nokta haline getirilmesi

Egitim-6gretim birimleri diizeyinde sektdrle 6grenciler/mezunlar
icin kariyer yonlendirme ve ¢6ziim ortakligi gibi anlagsmalarin

dijital ortamda takip edilmesi

Idari personelin hizmet i¢i ve ihtiyaci olan konularda kurum dis

egitim programlarinin arttirilmasi

Fakiilteler ve diger birimler 6zelinde yonetisim, paydas iliskileri,
kalite yonetimi ve stratejik planlama konularinda Rektorlitk
Strateji Daire Bagkanligi ve Kalite Yonetim birimleri ile es

zamanli ¢aligacak komisyon/koordinatérliiklerin kurulmasi

Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili akademik ve idari personelin

hizmet i¢i egitimlere alinmasi



3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Bu Stratejik Planin hazirlanma asamasinda Universiteyi ilgilendiren bes
yillik kalkinma programi, orta vadeli program (2022-2024), yillik programlar ve
Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ile Usak illerini kapsayan TR33 Bolgesi 2014-
2023 Bolge Plani incelenmis ve stratejik planin bu belgelere uyumunun saglanmasi
hedeflenmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagmak icin yapilacak faaliyetlerin
belirlenmesinde ve programlanmasinda orta vadeli mali plan ve yillik programlarda

gosterilen biit¢e tavan limitleri ve diger diizenlemeler gdz oniine tutulmustur.

Bu Planda yer alan stratejik amaclar, hedefler ve stratejilerin
belirlenmesinde g6z Oniine alman Onbirinci Kalkinma Planinda, 2022-2024
yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Programda ve TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge

Planinda tiniversitelere yiiklenen sorumluluklar su sekilde tespit edilmistir:
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Tablo 10: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Referans No Gorev / Thtiyag

Egitim 11. Kalkinma Plan1 331.6 Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicli profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki
ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlariin gretim
programlari giincellenecektir.

Egitim 11. Kalkinma Plani 356.2 Kritik teknoloji alanlarna yonelik ihtiyag duyulan yetenek ve yetkinliklerin
kargilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmig disiplinler arasi lisans ve
lisansiistii programlar agilacaktir.

Egitim 11. Kalkinma Plani 550.3 Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Egitim 11. Kalkinma Plani 551 Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara
uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlart hazirlanacaktir.

Egitim 11. Kalkinma Plani 552 Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade
edebilmeleri i¢in beseri ve fiziki imkanlar gii¢lendirilecektir.

Egitim 11. Kalkinma Plant 559.5 Basta OSB’lerde olmak iizere meslek liseleri ile yiiksekogretim kurumlari program,
yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyap:r acisindan birbirini
destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
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Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plan1

11. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani

561.1

561.2

561.3

11.3.3

111.3.4

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yil1 itibartyla en az 2 iiniversitemizin

ilk 100’e ve en az 5 tiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik

ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik
bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilar ile uyumu

saglanacaktir.

Egitim-istihdam-tretim iliskisini giiglendirmek igin yenilik¢i egitim sektor is
birlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital ekonominin

degisen gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetleri yaygmlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek, Ggrencilerin is hayatina gegis Oncesi kariyer
farkindaliklar1 kariyer merkezleri ile giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel

becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.

Aktif isgiicii piyasast politikalar1 kapsaminda talebe duyarli isgiicii arzinin

saglanmasi.
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Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

11.

11.

11

11

11.

11.

Kalkinma Plan1

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

Kalkinma Plan1

Kalkinma Planmi

332.4

332.5

349.1

349.3

350

351.2

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan
kaynag kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tiniversite ve sanayi is birliginde

lisanstistii programlar olusturulacaktir.

Oncelikli sektérlere yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel

Onem verilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagmin
tiniversite sanayi ig birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali

aragtirmaci istihdamui tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlar1 acan

iiniversiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, aragtirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve

arayliz yapilari kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme, Slgeklendirme ve
teknoloji dogrulama ¢alismalarinin yiriitiilebilmesine yonelik teknoloji uygulama

merkezleri ve destek mekanizmalari olusturulacaktir.
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Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

11. Kalkinma Plan1

11. Kalkinma Plan1

11. Kalkinma Plan1

11. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

357

357.1

416.2

571.1

11.1.9

11.2.2

Kritik teknolojilerde aragtirma altyapisi gii¢lendirilecektir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmig programi olan iiniversitelerin laboratuvar
altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaclarima gore

gelistirilmesi saglanacaktir.

Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyocesitliligin
korunmasi alanlar1 6ncelikli olmak iizere yiiriitillen ¢alismalar kamu, tiniversite ve

ozel sektor is birligi ¢ergcevesinde desteklenecektir.

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak iizere liniversite-ozel sektdr is birliklerinin yiiriitiilmesi

gelistirilecektir.

Teknoloji Geligtirme Bolgelerinin niteligi artirilarak Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
giiclendirilecek, teknolojik standartlarin belirlendigi yurtdisi komitelerde 6zel

sektoriin daha fazla temsil edilmesi tesvik edilecektir.

Yesil donilisimii hizlandirmak amaciyla Ar-Ge c¢aligmalart desteklenerek yesil

iiretim i¢in gerekli teknolojiler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
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Arastirma

Gelistirme

Arastirma

Gelistirme

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plant

11. Kalkinma Plan1

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

551.8

560

561.7

604.4

779.4

779.5

Sanayi tiriinlerinin degerinin artirilmasi kapsaminda teknoloji gelistirme, arastirma

ve tasarim merkezlerinin kurulmasi, sektor ve iiriin ¢esitliliginin artirilmas.

Bolge ici ve bolgeler arasi ticari aglarin gelistirilmesi kapsaminda firmalar arasi

bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi.

Ortadgretim kademesindeki ogrencilerin iiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere
katilimlari,  iniversitelerin  arastrma  ve  laboratuvar  imkéanlarindan

faydalanabilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Mezunlarin  kariyer siireglerinin takibi ve mezun-tiniversite is birliginin

giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb.

konularina yer verilecektir.

Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda

staj imkanlarmin kolaylastirilmas: tesvik edilecektir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum

sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmasi igin ¢alisma yapilacaktir.

24



Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Toplumsal
Katki

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plant

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani

111.1.6

11.3.5

111.3.10

Fikri miilkiyet varliklarinin degerlemesine doniik calismalar hizlandirilacak,
degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin sirket bilancolarina ve iilke
ekonomisine katkis1 artirilacak, {iiniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin

bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarmin ¢esitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik
Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlar1 belirlenerek kazanimlarin ulusal
ve uluslararas1 alanda gegerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin

niteliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Girigimcilik egitimlerinin aktif igglicii programlar1 igindeki pay1 artirilacak,
girisimcilere yonelik danismanlik hizmetleri dijital imkanlardan da faydalanilarak

gelistirilecektir.

Turizm faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesi ve artirilmast kapsaminda saglik, tarih ve

kdiltiir turizminin gelistirilmesi.

Afetlerden etkin korunma saglanmasi kapsaminda yapilarda giiclendirme

yapilmasi.

Kentsel hizmetler kapsaminda sosyokiiltiirel hizmetlerin gesitlendirilmesi.
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Toplumsal
Katki

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plani

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plan1

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plan1

561

561.3

561.8

563

563.1

563.2

Isbirligi ve dayanisma Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 kapsaminda Kamu - Ozel

Sektor- STK isbirliginin etkin kilinmast.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina

yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik
bilim uygulamalarimin hayata gegirilmesi amactyla agik erisim altyapilari ile uyumu

saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri

diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir.

Etkili tanitim c¢alismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararast erigim

kolaylastirilacaktir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
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Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

Kurumsal

Gelisim

11. Kalkinma Plan1 563.3
11. Kalkinma Plan1 563.4
Orta Vadeli Program 1.7.4

TR33 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plant

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki pay1

artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist artirilacak, yiiksekdgretim
kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkéanlar1 gelistirilecek ve

uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla
odaklanan, kamu kaynaklar1 ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren,
seffafligt ve hesap verebilirligi artiran ve 2021 yili biitgesiyle birlikte hayata
gegirilen performans esasli program biit¢e sistemi, paydaslardan alinan geri
doniisler dogrultusunda gelistirilecek, c¢ikti ve sonu¢ odakli biitgeleme

yaklagimlariin yayginlagmasi saglanacaktir

Enerji politikalar1 kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin

artirilmasi.
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3.5. Program Alt Program Analizi

Tablo 11: Program - Alt Program Analizi

Program

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Tedavi Edici Saglik

Alt Program Tespitler
Aragtirma Altyapilart Mekan ve teknik altyapida bazi yetersizliklerin bulunmasi
Universite-ozel sektor/kamu is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi ve iliskilerin kurumsallagamamasi
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisinin yetersiz olmasi
Yiiksekogretimde - L . .. .
Bilimsel Arastirma ve Bilimsel aragtirma projelerine verilen destegin yetersiz olmast
Gelistirme Universitemizde ar-ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesinde
eksiklikler olmas1
Ogretim iiyesi bagina dgrenci sayismin yiiksek olmasi
nedeniyle ar-ge faaliyetlerinin yiriitiilmesinde aksakliklar
olmast
Yiiksekogretim ISR -
Kurumlan Siirekli Toplumun siirekli egitim programlarina katilimmnin diisiik
. . . olmast
Egitim Faaliyetleri

Sunulan saglik hizmetlerine talebin yiiksek olmas1

Tedavi Hizmetleri Mekan ve teknik altyapida bazi yetersizliklerin bulunmasi

28

ihtiyaclar

Arastirma altyapilarina iliskin kapsamli bir proje
gelistirilmesi

Ozel sektér ve diger kamu kurumlart ile olan iliskilerin
kurumsal bir zemine oturtulmast

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sanayi kuruluslar
ile ortak projeler yapmaya tesvik edilmesi

BAP, TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik desteklerin
arttirilmast

Fikri haklarm ticarilestirilmesi konusunda mevcut
mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi

Ogretim eleman1 bagina diisen dgrenci say1simin azaltilmast

Toplumun degisik katmanlarinda yonelik tespitlerin yapilip
egitim ihtiyag haritalarinin ¢ikarilmasi

Hastanenin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek
caligmalarin yapilmast

Alt yap1, makine ve techizat yatirimlar1 yapilmasi
Dis Hekimligi Hastanesi binasinin tamamlanmasi



Alt Program

Tespitler

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yayinlarin genelde etki faktorii diisiik dergilerde olmasi ve
atif oranlarmin diistik olmasi

Uluslararasi ortakli yaymlarin yeterli sayida olmamast
YOK tarafindan saglanan burslardan yararlanan sayisinm
yetersiz olmasi

Sosyal bilimler programlarinda 6grenci kontenjanmin
doldurulamamasi

Veritabani tiyelik ticretlerinin maliyetlerinin artmasi

Mevecut binalarin bir kisminin yenilenme ihtiyaci olmasi

Ek bina ihtiyacinin olmasi

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersiz olmasi
Yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan yeterli sayida mezun
verilememesi

Mevcut sosyal yagam alanlarinin yetersiz olmast

Sportif alan ve altyapinin yetersiz olmasi
Kampiiste 6grenci yasamina iligkin altyap1 yetersizliginin
olmast
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Yayin sayisi ve niteliginin artirilmasi
Uluslararasi ortak ¢alismalarin artirilmasi
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

Sektorel ihtiyaglara uygun istihdam orani yiiksek olan yeni
programlar agilmasi

Yayin alimlar1 ve abonelikler igin biitgeden yeterli miktarda
kaynak ayrilmasi

Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin
tamamlanmasi

Kongre Merkezi insaatinin yapilmasi

Merkezi Bilgisayar Laboratuvari binasinin yapilmasi
Kurum Belge Merkezi ve Arsivi binasinin yapilmast
Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi
Bolimlerin daha fazla yan dal ve ¢ift ana dal programi
a¢malar1 konusunda motive edilmesi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin
karsilanmast

Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi
Ogrencilerin kampiislerde ihtiyag hissettigi fiziki
mekanlarin artirilmast



3.6. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler
Universitemizin egitim-dgretim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katk1

alanlarinda verdigi hizmetler asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 12: Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler Listesi

FAALIYETALANI ~ URUNVEHIZMETLER
Onlisans Egitimi ve Ogretimi

Lisans Egitimi ve Ogretimi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Uzaktan Egitim ve Ogretim

Bilimsel Arastirma Projeleri

Laboratuvar, Test, Analiz, Olgiim Hizmetlerinin
Arastirmacilara Sunumu

Bilimsel Proje Hazirlama Destek Hizmetler
Bilimsel Dergi Yayinlari

Bilimsel Toplantilar (Konferans, vb.)
Patent/Faydali Model/Islah tescil, yazim ve
yoOnetim hizmetleri

. Lisanstistii Tezler

1. Girisimcilik, Proje, Teknoloji Yonetimi, Fikri
Miilkiyet Haklar1 Egitimleri

Lisans/Lisansiistii Diizeyde Girisimcilik Egitimleri
On Kulugka Hizmetleri (Manisa Teknokent)
Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetlerinin Sunumu
(Manisa TTO)

Teknokent Hizmetlerinin Sunumu

Proje Pazarlar

Saglik Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Ciktilart

Diger Kuruluslarla s Birligi ve Danismanlik
Ulkenin Ihtiyacina Yénelik Insan Giicii Yetistirme
Bolgenin Ihtiyacna Yonelik Meslek Elemanlart
Yetistirme

Siirekli Egitim Faaliyetleri

NE oW

©n @1 5 @9

SN

oEwNER OO

(22)

3.7. Paydas Analizi

Universiteyi dogrudan veya dolayl etkileyen kisi, grup ve kuruluslar
iniversitenin paydaslar1 olarak tanimlanmaktadir. Stratejik Plan hazirlama
siirecinde, tim paydas analizi asamasinda dis paydaslarin goriisleri ve alinan

onerilerden kapsamli bir sekilde yararlanilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda belirtildigi gibi
kamu idareleri katilimci yontemlerle stratejik planini hazirlar. Stratejik Plan
cergevesinde liniversitenin tiim paydaslarin1 kapsayan goriisler, talepler, oneri ve
destekler stratejik planlama siiresince toplanip degerlendirilmistir. T.C.

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biite Baskanliginin Universiteler Igin Stratejik

30



Planlama Rehberi uyarinca i¢/dis paydaslari tespit ettikten sonra, paydaslar etki-
onem derecesine gore Stratejik Plan Kilavuzunda yer alan tablodaki verilere gore
degerlendirilmis ve i¢/dis paydaslarin Onceliklendirilmesi asagidaki tabloda

yapilmistir.

Tablo 13: Paydas Onceliklendirme Tablosu

_ Dis Paydas Cok Onemli Yiksek Bilgilendir
ﬁ Dis Paydas Onemli Orta Birlikte Calig
Dis Paydas Onemli Yiiksek Birlikte Cahs
_ Dis Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calig
_ Dis Paydas Onemli Yiiksek Birlikte Calis
Dis Paydas Onemli Orta Birlikte Calis
_ Dis Paydas Onemli Orta Birlikte Calis
_ Dis Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calig
Dis Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calig
_ Dis Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calis
_ Dis Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calis
Dis Paydas Onemli Orta izle
Dis Paydas Onemli Orta izle
Dis Paydas Onemli Orta Bilgilendir
Dis Paydas Onemli Orta Bilgilendir
Dis Paydas Onemli Yiiksek Bilgilendir
Dis Paydas Onemli Diisiik izle
Dis Paydas Onemli Orta izle
Dis Paydas Onemli Orta Bilgilendir
Dis Paydas Az Onemli Diisiik izle
I¢ Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calis
I¢ Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calig
i¢ Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calis
Dis Paydas Cok Onemli Yiiksek Birlikte Calig
Dis Paydas Onemli Yiiksek Birlikte Calig
Dis Paydas Cok Onemli  Yiiksek Birlikte Calis
Dis Paydas Onemli Orta Birlikte Calig
_ iy || Ol orta Birlikte Cahs
Dis Paydas Onemli Yiiksek Bilgilendir
ﬁ I3 s Onemli Orta Bilgilendir
Dis Paydas Onemli Orta Bilgilendir
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I¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ve &ncelik durumlarmin tespitinden sonra
paydaslarin beklenti ve Onerilerinin belirlenmesinde kullanilacak ydntem
belirlenmistir. Bu asamada 6grencilerin, mezunlarin ve calisanlarin beklenti ve
onerileri i¢in diizenli olarak yapilan anket sonuglarinin incelenmesi yontemi, diger
kurum ve kuruluslar icin de dogrudan yapilan goriismelerin sonuglarinin
kullanilmas1 kabul edilmistir. Bu degerlendirme sonuglar1 bu planda yer alan amag
ve hedeflerin belirlenmesinde, stratejilerin  olusturulmasinda gbéz Oniinde

bulundurulmustur.
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Tablo 14: Paydas — Hizmet Matrisi

H11 H.12 H13 H1l4 H.15 H1l6 H.17 H21 H22 H23 H31 H32 H33 H41l H42 H43
Cumbhurbagkanligi X X X X X

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1

Genglik ve Spor Bakanlig1

X X| X| X
X X| X X
X
X

Milli Egitim Bakanligt
Saglik Bakanlig1

X

Hazine ve Maliye Bakanligi X X
X
X

X
X

X
X
X

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 X X
Strateji Biitge Baskanlig1 X X X X X X X X
Universiteleraras1 Kurul X

Yiiksekogretim Kurulu X X X X X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X
TUBITAK
TUBA X X X

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi X X
Kredi ve Yurtlar Genel Midiirligi X

Sayistay Baskanligi

X
X
X
X
X

Kamu Thale Kurumu

Sosyal Giivenlik Kurumu

X

Ulusal Ajans

Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi X X
Baskanlig1
Yoneticiler X X X
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Akademik Personel
Idari Personel
Ogrenciler
Mezunlar

11 ve Tlge Yonetim Kuruluslar (Valilik,
Belediyeler, Kaymakamliklar)
Manisa Teknokent

Zafer Kalkinma Ajansi

Ozel Sektor Kuruluslar

Basin Yayin Kuruluslar

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslar: ve Meslek Odalar1

Anadolu Universite Kiitiiphaneleri
Konsorsiyumu Dernegi (ANKOS)

X X

X X
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X

X

X

X X

X X X| X
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3.8. Kurulus i¢i Analiz
Bu boliimde {iniversite personelinin nicelik ve nitelik durumlari, kurum
kiiltiirti, teknolojik ve bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iligkin bilgiler ele

alimmuastir. Ayrica tiniversitenin teskilat semasi da bu boliimde gdsterilmistir.
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Sekil 1: MCBU Teskilat Semast

Kalite Komisyonu

REKTOR YARDIMCISI

FAKULTELER
- Mithendislik Fakiiltesi
- Fen Edebiyat Fakiiltesi
- Tip Fakiiltesi
- iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
- Egitim Fakiiltesi
- ilahiyat Fakiiltesi
- isletme Fakiiltesi
- Glzel Sanatlar Tasanm
ve Mimarlik Fakiiltesi
- Hasan Ferdi Turgutlu
Teknoloji Fakiiltesi
- Dis Hekimligi Fakiiltesi
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi
- Salihli iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
- Spor Bilimleri Fakiiltesi
- iletigim Fakiiltesi
- Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

Ogrenci Konseyi

REKTOR

i¢ Denetim Birimi Danigma Kurulu

REKTGR YARDIMCISI

ENSTITULER
- Fen Bilimleri Enstitis(i
- Saglik Bilimleri Enstitiisii

YOKSEKOKULLAR

- Tutiin Eksperligi YO
- Yabanci Diller YO

- Sosyal Bilimler Enstitlsii

MERKEZLER
- Aile Planlamasi infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi

REKTOR YARDIMCISI

MESLEK YUKSEKOKULLARI
- Ahmetli MYO
- Akhisar MYO
- Alagehir MYO
- Demirci MYO
- Gérdes MYO
- Kirkagag MYO
- Képrilbas MYO
- Kula MYO
- Salihli MYO
- Sangdl MYO
- Saruhanh MYO
- Saghk Hizmetleri MYO
- Soma MYO
- Manisa Teknik Bilimler MYO
= Turgutlu MYO

- Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

g G 11U ve Aragtirma Merkezi
- Bilgisayar Aragtirma ve L Merkezi
- Cevre Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi
- Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Deney Hayvanlar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM)
-D | Arkeoloji Uygulama ve A Merkezi
-D Fen Bilimleri L ve
- Dil Ggretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
o le Miicad,

Merkezi (DEFAM)

- Insan Haklarini irme ve Sidd, le L

- Jeopark Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kadin ve Aile Arastirma ve Uygulama Arastirma Merkezi
- Kozmetoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Mahalli idareler Aragtirma ve Uygulama Merkezi

ve Aragtirma Merkezi

- Manisa ve Yéresi Tiirk El Sanatlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi
- Manisa ve Yoresi Tirk Tarihi ve Kiiltiiriini Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Niifus ve Gdg Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Olimpik Caligmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Ogretme ve Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
- Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Ars. Merkezi

- Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hafsa Sultan Hastanesi)

- Saghkh Yaglanma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Sivil Toplum Kuruluglan Uygulama ve Aragtirma Merkezi
- Sosyal Hizmetler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Suirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Tarimsal Arastirmalar ve Gida Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
- Universite - Sanayi isbirligi Teknoloji L ve
- Yabanci Diller Arastirma ve Uygulama Merkezi (YADAM)

Merkezi (USITEM)

REKTOR DANISMANI

Arastirma Girisimeilik ve
Yenilik¢ilik Koordinatorligi

Senato Yonetim Kurulu

REKTOR DANISMANI

REKTOR DANISMANI REKTOR DANISMANI

GENEL SEKRETER
Bilgi islem Daire Baskanh
Hukuk Misavirligi

Genel Sekreter Yardimcisi

idari ve Mali isler Daire
Bagkanhig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagskanhgi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri

REKTOR DANISMANI

Engelli Danisma ve

Disiplin Kurulu

REKTOR DANISMANI

REKTOR DANISMANI

Disiplin Igleri Sube Miidiirliigti
Déner Sermaye ve isletme
Miidirligi

Sosyal Tesisler isletme
Midirliga

Hafsa Sultan Hastanesi

Bag Midirligi

Basimevi MidirlGga

Genel Evrak
Kayit Sube Midurlugi

Koruma ve Giivenlik Sube
Midiirligi

Halkla iliskiler

Yazi isleri Sube Miidi

is Saghg ve Giivenligi Birimi

Hizmet igi Egitim

Koordinatorliigi

istindam ve Kariyer is Saghg ve Guvenligi
Koordinat&rliigii Koordinatorliigii
Universite Segmeli Dersler
KoordinatSriiigii Koordinatorliigii
BOLUMLER

- Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimi
- Tirk Dili Bélimii

- Guzel Sanatlar Balumii

- Beden Egitimi Koordinatorliigi

Kalite KoordinatSriigl

lgu inatGriligl

Ofgretim Uyesi Yetistirm
Programi Kurum Koordinatd

YLSY Burs Programi
Koordinat&riiigii



3.8.1. Insan Kaynaklar

MCBU’de 2021 yili sonu itibartyla 276 Profesér, 153 Dogent, 334 Dr.
Ogretim Uyesi, 354 Ogretim Gorevlisi, 718 Arastirma Gdorevlisi olmak {izere

toplam 1835 akademik personel bulunmaktadir.

MCBU’de 2021 y1l1 sonu itibariyla idari personel ve is¢i sayis1 ise sirastyla
1447 ve 887 olmak iizere toplam 2334’tiir.

Universitemiz personeline iliskin detayli veriler asagidaki tablolarda
verilmektedir.

Tablo 15: Akademik Personel Dagilimi

Unvani Dolu Bos TOPLAM
Profesor 276 71 347
Docgent 153 105 258
Dr. Ogr. Uyesi 334 147 481
Ogretim Gorevlisi 354 135 489
Arastirma Gorevlisi 718 144 862
TOPLAM 1.835 602 2.437

Tablo 16: Akademik Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Profesor 155 77 232 164 82 246 179 97 276
Dogent 88 64 152 91 62 153 92 61 153
Dr. Ogretim Uyesi | 179 | 178 357 178 | 187 365 160 | 174 334
Ogretim Gorevlisi 186 136 322 209 145 354 205 149 354
Arastirma Gorevlisi 308 359 667 317 363 680 334 384 718
TOPLAM 916 814 1.730 959 839 1.798 970 865 1.835
YUZDE %53 %47 %100 %53 %47 %100 %53 %47 %100

Tablo 17: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Sayisi 54 379 331 279 432 360 1.835
Yiizdesi (%) 2 21 18 15 24 20 100
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Tablo 18: idari Personelin Hizmet Siniflari itibariyle Dolu-Bos Durumu

Genel idari Hizmetler Smifi 514 359 873
Saghk Hizmetleri Smifi 390 176 566
Teknik Hizmetleri Sinifi 119 61 180
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simfi 0 2
Avukathk Hizmetleri Sinifi 3 4
Din Hizmetleri Sinifi 1 2
Yardimeci Hizmetler Simifi 63 57 120
TOPLAM 1.090 657 1.747
Tablo 19: idari Personelin Egitim Durumu itibariyle Dagilimi
Kisi Sayisi 31 136 178 590 155 1.090
Yiizde 3 13 16 54 14 100

Tablo 20: idari Personelin Hizmet Siiresi itibariyle Dagilimi

Kisi 50 61 154 219 134 472 1.090
Sayisi
Yiizde 5 6 14 20 12 100
Tablo 21: idari Personelin Yas tibariyle Dagilimi
Kisi Sayisi 20 51 191 223 389 216 1.090
Yiizde 2 5 18 20 35 20 100

Kisi Sayisi

164

113

Tablo 22: S6zlesmeli Personelin (4/b) Hizmet Siiresi

54

26

357

Yiizde

46

32

15

100
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Tablo 23: Sézlesmeli Personelin (4/b) Yas Itibariyle Dagilim

I

Kisi Sayisi 125 118 49 26 35 4 357
Yiizde 35 33 14 7 10 1 100

Tablo 24: Siirekli Isgilerin (4/d) Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 63 82 166 204 315 57 887
Yiizde 7 9 19 23 36 6 100

3.8.2. Kurum Kiiltirua

MCBU kurum kiiltiirii analizini gerceklestirmek igin akademik ve idari
personele yonelik anket gerceklestirilmistir. Ankette kullanilan 6l¢ek Cameron ve
Quinn tarafindan 1999 yilinda gelistirilmistir. Olcek 24 maddeyi igermekte ve
ulusal ve yabanci yazinda bir¢ok ¢alismada kullanilmis, giivenilirligi ve gecerliligi
pek cok kez kanitlanmis bir dlgektir.  Orgiit kiiltiiriinii alt1 boyutta ele alan dlgek,
her bir boyutta dort farkl: kiiltiir tipini (Klan, Adhokrasi, Pazar ve Hiyerarsi) ifade

eden dorder segenegi igermektedir.

Klan kiiltliri, oOrgiitsel amaglarin gerceklesmesinde ortak degerlerin
paylasilmasinin 6nemi tizerinde durmakta, bu agidan biitiinlesmenin ve uyumun bu
siiregte kritik rol oynadigini ortaya koymaktadir. Adhokrasi kiiltiirii, orgiitsel
amaclarin elde edilmesinde belirsizlikle basa ¢ikma, esneklik, yenilik yapma,
yaraticilik gibi unsurlarin 6nemli oldugunu ve bunlarin Orgiitsel ortamda
vazgecilmez bir gereklilik oldugunu O©ne silirmektedir. Ayrica yeni sartlar
olustugunda kendini hizli bir sekilde yenileyebilen dinamik ve uzmanlagmig
orgiitsel birimler olarak tanimlanabilmektedir Hiyerarsi kiiltiirii kurallarin,
normlarin, siireclerin ve geleneklerin hakim oldugu istikrarlt kiiltiir bi¢cimi olarak
tanimlanmaktadir. Son olarak Pazar kiiltiirii ise orglitsel amaglarin ancak pazar pay1
elde etme ile saglanacagini savunan, orgiitsel sonuglarin 6nemli goriildiigii ve

odiillendirildigi bir kiiltlir bigimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Performansa gore
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disa yonelimli kiiltiirler Adhokrasi ve Pazar kiiltiirleri iken igsel yonelimli kiiltiirler

ise Klan ve Hiyerarsi kiiltiirleridir.

Olgege iliskin boyutlar ve her bir boyuta ait 6zellikler sekil iizerinde de

asagida yer almaktadir.

Sekil 2. Olgege iliskin Boyutlar

ORGANIK SURECLER \\
Esneklik, Kendiligindenlik, Dinamizm
KULTUR TiPi: KLAN KULTUR TiPi: ADHOKRASI \
BASKIN OZELLIKLER: Birestiricilik, BASKIN OZELLIKLER: Gingimcilik,
Katilimcilik, Takim Galigmas:, Yaraticilik, Uyumluluk
Aile Bilinci Figirii
LIDERLIK TARZI: Yol Gésterici, LIDERLIK TARZI: Ginigimci, Yaratics,
Danigman, Aile Buyagia Figara, Risk Alan, Yenilik¢i, Vizyon Sahibi
Kolaylastinc:, Takim Olugturucu
ORGUTU BIR ARADA TUTAN BAG: ORGUTU BIR ARADA TUTAN BAG:
Sadakat, Gelenek, Kigileraras: Baghlik, A Gmgimcilik, Esneklk, Doénagtariculik,
Tletisim, Gelisim Risk, Geviklik
STRATEJIK VURGULAR: Bagllik, STRATEJIK VURGULAR: Yaraticilik,
Moral, Insan Kaynaklanm Geligtimnek Bityiime, Yeni Kaynak Bulma
ICSEL KORUMA DISSAL ODAKLANMA
(Diizenli Faalivetier) P (Rekabet, Farkhilasma)
Birlestirme, Biitiinlestirme

KULTUR TiPi: HIYERARSI KULTUR TiPi: PAZAR
BASKIN OZELLIKLER: Emir, Kural BASKIN OZELLIKLER: Rekabet,
ve Diizenlemeler, Tekdiizelik Amaca Ulagma
LIDERLIK TARZI: Koordinatér, V | LIDERLIK TARZI: Kararh, Sonuca
Yénetici, Idareci, Diizenleyici Gétiiren, Bagan Odakl:, Rekabetgi
ORGUTU BIR ARADA TUTAN BAG: ORGUTU BIR ARADA TUTAN BAG:
Kurallar, Politikalar ve Prosediirler, Rekabet, Amaca Yénelim, Uretim, Pazar
Rasyonellik, Zamanlama Paylagims, Karhilik, Kazanma
STRATEJIK VURGULAR: Istikrar, STRATEJIK VURGULAR: Rekabet
Tatmin, Edilebilirhik, Duzenh Faahiyetler Avantaji, Pazar Ustiinligi

MEKANIK SURECLER

(Kontrol, Emir, Diizen, Denge, Duraganhk)

Akademik personelin (n=521) algiladigi kurum kiltirii analizi igin

gerceklestirilen anketten elde edilen bulgular asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 25: MCBU Kurum Kiiltiirii Alt Boyut Ortalamalar1 (Akademik Personel)

Kurum Kiiltiirii Alt Boyutlar: Ortalama
Hiyerarsi Kiiltiirii 3,449
Klan Kiiltirii 3,329
Pazar Kiiltiirii 3,188
Adhokrasi Kiiltiirii 3,255
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Tablo 25°de goriilecegi gibi MCBU akademik personelinin kurum kiiltiirii
algisina gore Hiyerarsi Kiiltlirli diger alt boyut ortalamalarina gore az da olsa daha
baskin olarak 6ne cikmistir. Yapilan arastirmalar, lilkemizde kamu orgiitlerinde
biirokratik ve hiyerarsik yapilarin, 6zel orgiitlerde ise, daha ¢ok insana doniik,
degisim ve gelisime Oonem veren nispeten daha az hiyerarsik yapilarin tercih
edildigini gostermistir. Bu sonuglara gore, orgiitsel kiiltiirler ve yonetim tutumlari,
toplumsal kiiltiiriin izlerini tagimaktadir. Yapilan uygulamali arastirmalarda
rastlanan Hiyerarsi, Klan ve Adhokrasi Kiiltiirleri, toplumsal kiltiir 6zelliklerinin

yansimasindan bagka bir sey degildir.

Idari personelin (n=439) algiladign kurum kiiltiirii analizi igin

gerceklestirilen anketten elde edilen bulgular asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 26: MCBU Kurum Kiiltiirii Alt Boyut Ortalamalar1 (Idari Personel)

Kurum Kiiltiirii Alt Boyutlar: Ortalama

Hiyerarsi Kiiltiirii 3,285
Klan Kiiltiirii 3,143
Pazar Kiiltiiri 3,056
Adhokrasi Kiiltiirii 3,069

Tablo 26°da goriilecegi gibi 2021 yilinda yapilan ve yukarida bulgularinin
sunuldugu ankete gére MCBU niin idari personel algisi agisindan dne gikan kiiltiir

tipi Hiyerarsi Kiiltiirii olarak tespit edilmistir.

Ortalamalara gore gerek akademik gerekse idari personel i¢in Hiyerarsi
Kiiltlirlinlin ardindan ikinci sirada Klan Kiiltiirii gelmektedir. Klan tipi kiiltiire sahip
olan orgiitlerde; birlestiricilik, katilimecilik, takim g¢alismasi, aile bilinci figiirii
hakim olmaktadir. Bu tip orgiitlerde goriilen liderlik stilinde; ailesel figiirler, takim
yapilanmalari, yetenek sahipleri, besleyici / biiyiitiicii olma ve destekleyicilik

olgusu 6ne ¢ikmaktadir.
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Klan Kiiltiiriiniin temel varsayimlari; faaliyetlerin takim ¢aligmasi ve insan
kaynaklariin gelisimi ile yonetilebilecek olmasidir. Ayrica yonetimin temel
gorevi, calisanlarin katilmini ve baghliklarin1 kolaylastirmak i¢in geleneklerin
stirdiiriilmesidir. Bu kiiltiirler genis bir aile yapisi ile benzerlikler tasidigindan klan
olarak adlandirilmaktadir. Yine bu orgiitlerde uzun donemde bireysel gelisimin
faydalart ve moralin 6nemi vurgulanmaktadir; orgiit kiiltliriinii tanimlarken klan
kiiltliriiniin olusabilmesi i¢in goreli olarak uzun bir tarihsel gecmis, giivenilir ve
istikrarli bir tiyelik, kurumsal alternatiflerin olmamasi ve tiyeler arasinda yogun bir

etkilesimin bulunmasi gibi birtakim kosullarin gerekliligi iizerinde durmuslardir.

3.8.3. Fiziki Kaynaklar

Universite egitim-6gretim faaliyetlerini Manisa Merkez’de bulunan Sehit
Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisii, Uncubozkdy Saghk Kampiisii, Sehzadeler
Kampiisii ve 13 ilcede yer alan ilge kampiislerinde yiiriitmektedir. Universite,
merkezde 108.952, ilgelerde toplam 1.104.058, Uncubozkdy Saglik Kampiisiinde
136.217 ve Sechit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisiinde 1.347.589 m? olmak iizere
toplamda 2.696.816 m? araziyi kullanmaktadir.

MCBU’niin tasit varligma baktigimizda 15 otomobil, 5 minibiis, 13
kamyonet, 5 midibiis, 3 otobiis, 1 kamyon, 3 traktor, 1 is makinesi, 1 hasta nakil
araci, 1 siipiirme arac1 ve 1 itfaiye araci olmak iizere toplamda 49 adet tasitinin

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 27: MCBU’niin Kullandig1 Arazi Varligi (m2)

A- Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisii 1.301.313,38 46.114,19 161,78 | 1.347.589,35
B-Uncubozkdy Saghk Kampiisii 106.166,52 30.050,14 0 136.216,66
C-Sehzadeler Kampiisii

1- Spor Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltesi

4-Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 14.186,30 0 14.186,30
D- Merkezi Diger Birimler

?I')ggsafig;z)l)eo“wbﬁ Miizesi- 0 0| 269850 2.698,50
E-ilgeler (Fak. YO, MYO)

1-Ahmetli MYO 0 3.087,00 6.399,00 9.486,00
2-Akhisar Tiitiin Eksperligi YO ve MYO 12.163,00 204.926,94 0 217.089,94
3-Alagehir MYO 49.411,95 21.702,75 0 71.114,70
4-Egitim Fakiiltesi 37.996,70 56.813,00 0 94.809,70
5-Demirci MYO 2.816,06 0 2.644,00 5.460,06
6-Gordes MYO 0 37.813,89 0 37.813,89
7-Kirkagag MYO 0 30.995,15 0 30.995,15
8-Kopriibagt MYO 0 20.903,00 0 20.903,00
9-Kula MYO 0 21.572,81 0 21.572,81
10-Salihli MYO 0 478.231,43 0 478.231,43
11-Sarigél MYO 0 2.203,00 215,00 2.418,00
12-Saruhanli MYO 0 0 5.265,00 5.265,00
13-Soma MYO 0 0| 16.100,00 16.100,00
14-Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi 0 0 | 10.635,00 10.635,00
15-Turgutlu MYO 24.601,88 16.685,85 0 41.287,73
Muradiye Kampiis Yolu 40.844,94 29,96 0 40.874,90
Genel Toplam 1.577.973,43 | 1.066.294,41 | 52.548,28 | 2.696.816,12
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Tablo 28: MCBU’ye Ait Hizmet Araglar

T-2 Binek otomobil 13 13
T-3 Station-Wagon 2 2
T-5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 5 5
kisilik)
T-7 Pick-up (Kamyonet, siiriicii dahil 3 veya 5 6
6 kisilik)
T-8 Pick-up (Kamyonet, Arazi Hizmetleri 1 1
i¢in siiriicli dahil 3 veya 6 kisilik) - A¢ik
Kasa kamyonet -
T-9 Panel 6 6
T-10 Midibiis (Stiriicii dahil en fazla 26 5 5
kisilik)
T-11a Otobiis (Siiriicii dahil en az 27, en fazla 1 1
40 kaisilik)
T-11b Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 2 2
T-12 Kamyon (Sasi-kabin tam yiiklii agirligi 2 2
en az 3.500 Kg) -(Damperli Sa¢c Kasa
Kamyon + Yol Siipiirme Araci)
T-13 Kamyon (Sasi-kabin tam yiiklii agirligt 1 1
en az 12.000 Kg) (Tam donanimh
Merdivenli itfaiye Araci)
T-16 Ambulans (Arazi Hizmetleri ) - Hasta 1 1
Nakil Araci -
Diger Traktor 3 3
Diger Is Makinesi Kepge 1 1
Toplam 48 49
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3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde bilisim alaninda verilen hizmetler, “Bilgi ve Iletisim

Giivenligi-Siber Glivenlik”, “Yazilim ve Veritaban1 Yonetimi”, “Sunucu Sistemler

Yonetimi”, “Network-Ag Hizmetleri, “Web Yazilim Hizmetleri” ve “Idari ve Mali

Hizmetler-Destek Hizmetleri” ana basliklarinda yiiriitilmektedir.

Temel politika ve oncelikler

“Kullanicilara ragmen” degil, “kullanicilar i¢in” hizmet verir hale
gelinmesi.

Gelecege iliskin hedefler belirlenmis olarak daha wuzun vadeli
planlamalarin yapilabilmesi.

Kaliteli ve yetkin eleman sayisinin arttirilabilmesi.

Uzun ve kisa donemli ¢ok boyutlu fayda-maliyet analizi yapilmadan
yiiksek biitceli yatirimlarin bilingsizce yapilmamasi.

Hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin arttirilmasi.

Tiim kullanicilarla hizli ve etkili iletisim kurma olanaklarinin arttirilmasi.
Dogru yatirnmlar, bilimsel ve akilct tasarimlar sayesinde gereksiz
harcamalarin 6niine gegilmesi.

Universitemizin tiim bireylerinin bilisim hizmetlerinden tam yararlanmasi.
KVKK kapsaminda Kkalite kriterlerinin gelistirilmesi.
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Tablo 29: Kabiliyet ve Kapasite Analizi
Microsoft Office Uygulamalar:

Microsoft Kampiis Anlasmasi ile tiim
ogrenci ve personel icin kullanimina

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi
E-posta Sistemi
Personel Bilgi Sistemi
Proxmox Mail Gateway

Trend-Micro Antivirus Sistemi

XEN Sunucu Sanallastirma Sistemi

XEN Orchestra Sunucu Yedekleme Sistemi
BAP Otomasyonu

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemi

Agik Arsiv Erisim Programi

Kamera YoOnetim Sistemi
Plaka Tanima Sistemi

Yemekhane Sistemi

Hastahane Bilgi Yonetim Sistemi
Sinavmatik
Kablosuz ag sistemi (eduroam)

Sunucu ve ag sistemleri

aciktir.

Kurumumuzdaki belge ve bilgi
aligverisinin elektronik ortama
aktarilmasini ve internet iizerinden bu
bilgilerin anlik olarak yonetilmesini
amaglayan sistem.

Akademik siirecte tlim dgrencilerimizin
bilgilerinin iglendigi sistem.

Microsoft Exchange ve Office 365 Hybrid
kullanimi ile kurumsal e-posta sistemi.
Personel 6zliik isleri sistemi.

Zararl e-postalar1 6nleme sistemi.
Bilgisayarlar1 ve sunuculan viriislere karst
yoneten sistem.

Sunuculardan en ytiksek verimi almak icin
faydalanilan sanallastirma sistemi.
(10’dan fazla sunucuda, 100°den fazla
sanal sunucu ¢alismaktadir.)

Tiim sanal sunucularin yedeklerini
olusturma sistemi.

Bilimsel arastirma projelerinin onaylanma
stireclerinin yonetildigi sistem.

Odiing alma verme gibi tiim kiitiiphane
stireclerinin yonetildigi sistem.

Uzaktan egitim merkezinin kullandig1
sistem.

Tiim akademik kaynaklarin uluslararasi
standartlarda dijital ortamda
depolanmasini ve etkisini artirmak i¢in
telif haklarina uygun olarak A¢ik Erisime
Sunulmasini saglayan sistem

800 den fazla giivenlik kamerasi ile
izleme kayit alma sistemi.

Kampiis ve otoparklarda plaka tanima
sistemi ile giris ¢ikis sistemi.
Universitemiz biinyesinden 6grenci ve
personele sunulan yemek hizmetinden
yararlanmay1 saglayan kartli gegis sistemi.
Hastane siireclerinin tamaminin
yonetilmesini saglayan Sistem.

Tip Fakiiltesinde sinav sorularinin
hazirlanmasini saglayan sistem.

700°den fazla erisim noktasi ile tiim
iiniversite genelinde yayin yapilan sistem.
2 sistem odasi ve 100’lerce noktada
bilisim ve ag altyapisinin kesintisiz hizmet
veren sistem.
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Tablo 30: Sorunlar ve Coziim Onerileri Tablosu

Personel Eksikligi.

Bilisim hizmetlerinin kesintisiz
sunulmasi zorunlulugu s6z konusu
oldugundan mesai saatleri disinda da
personelin ¢alismasi zorunlulugu
bulunmasi.

Bilisim hizmetlerinin yapisi itibariyle
Universitemizin tiim hizmet
birimlerinin  faaliyetlerini  etkiliyor
olmasi nedeniyle islerin daha ¢ok dikkat
ve Ozen gerektiriyor olmasi, iretilen
hizmetin niteliginin ve kalitesinin
stirekli yiikseltilme gereksinimi tasiyor
olmast.

Sehir merkezine uzak olmasi, ayrica
Universite Yerleske sayisinin fazla ve
dagimik olmast

Hizmet i¢i egitim imkanlariin
artirilamamis olmasi

Kullanilan  masaiisti.  ve  diziistii
bilgisayarlarin biiyiik oranda ekonomik
omriinii  doldurmus olmasi ve ilave
diziistii bilgisayar kullanmasi gereken
calisanlarin diziistii bilgisayar eksikligi

Bilisim hizmetleri i¢in ayrilan biitce
yetersizligi

3.8.5. Mali Kaynaklar

2023-2027 Donemi Stratejik Planimizin mali kaynak analizi yapilirken 11.
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program (2022-2024) dikkate alinmistir. 5 yillik
plan doneminde amag¢ ve hedeflerimizi gergeklestirebilmek adina yiiriitiilecek
faaliyetlerin finansmanimnin %76,80 oraninda Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu'nda tahsis edilen 6denekler ile, %22,10 oraninda doner sermaye gelirleri ve

%1,10 oraninda basta TUBITAK gibi proje gelirleri olmak iizere dis kaynaklardan

Personel ihtiyacinin Network ariza
hizmetleri ile ilgili teknisyen, tekniker,
mithendis olarak ariza takip elemam
eksikligi mevcut olup bu eksiklik
mevcut personelin asirt is yiki ile
¢alismasina sebep olmaktadir.
Dolayisiyla bu alanlarda istihdam
saglanmalidir.  Destek  hizmetleri
biriminde  personel yedeklemesinin
yapilmasi, personel sayisinda artirim
gerekmektedir.

Universite yerleske sayisinin fazla ve
daginik olmasi nedeniyle yatirnm ve
hizmet maliyeti artmaktadir. Yerleske
sayisini azaltmaya yonelik planlamalar
diisiiniilmelidir.

Hizmet i¢i egitim sayis1 artirilmalidir.

Muhtelif bilisim malzeme eksiginin

azami  tasarruf ilkelerine  uymak
suretiyle biitge planlamalar1 kapsaminda
satin alma yolu ile giderilmesi

gerekmektedir.

Mevcut biitce, ihtiyac1 karsilamakta
yetersiz olacagindan artirilmalidir.

47



saglanmast Ongoriilmektedir. Kaynaklarin yillara dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur. Biitcede yer alan transfer harcamalarinin performansla iligkisi

bulunmadigindan transfer harcamalarina kaynak tahmininde yer verilmemistir.

Tablo 31: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Donemindeki Harcamalar (TL)

Ekonomik

Siniflandirma

Personel Giderleri 214.076.938 255.246.503 300.935.237 364.511.506 436.079.000

SGK Devlet Primi 34.137.403 41.621.676 49.664.517 60.473.862 71.872.000

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 28.873.372 31.601.682 24.154.834 28.928.837 33.884.000

Giderleri

Cari Transferler 7.942.690 11.035.276 13.243.038 48.364.123 24.728.000

Sermaye Giderleri 62.116.181 25.276.260 49.973.121 56.844.489 59.033.000
347.146.584 364.781.398 437.970.747 550.122.817  625.596.000

Tablo 32: Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027
Ozel Biitce 1.459.486.000 1.761.064.000 2.021.077.000 2.425.292.400 2.910.350.880

D1s Kaynak 567.000.000 601.000.000 643.000.000 669.000.000 709.000.000

TOPLAM 2.026.486.000 2.362.064.000 2.664.077.000 3.094.292.400 3.619.350.880
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3.9. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 33: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar

Faaliyetler
Egitim

Arastirma

Akreditasyon siirecini tamamlamig olan
egitim birimlerinin olmasi

Ogretim elemanlarinin niteliginin
egiticilerin egitimi ile yiikseltilmesi
Ogrencilerin staj imkanlarinin genis
olmasi

Fakiilte ve meslek yiiksekokulu say1 ve
cesitliligi ile disiplinler aras1 egitime
uygun olmasi

Ogretim teknolojilerinin siirekli yenileme
kapasitesinin olmasi

Dersliklerin ve laboratuvarlarin ihtiyaglari
kargilayacak giigte olmasi
Universitemizin farkl disiplinleri igeren
yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip
olmasi

Farkli alanlarda laboratuvar altyapisina
sahip olmasi

Manisa’nin bir sanayi sehri olmasi;
Teknokent ve TTO araciligiyla sanayi ile
temas halinde bulunulmasi

Farkli alanlarda uygulama ve aragtirma
merkezlerine sahip olmasi

Ogrenci merkezli ve katiliml ders programlari
tasarimda eksiklikler

Ogretim eleman1 ve 6grenci yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Lisansiistii 6grenci sayisinin diigiik olmast

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisimnin
yiiksek olmasi

Ogretim elemanlarinin yeterli sayida olmamasi

Kiitiiphanenin fiziki yap1 olarak kiigiik, oturum
kapasitesinin yetersiz olmasi
Ticarilesen fikri miilkiyet sayisinin az olmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel
performanslarini tam olarak ortaya koyamamasi

Fakiiltelerin biinyelerindeki egitim
laboratuvarlarinin lisans ve lisansiistii egitim-
ogretim kalitesine ve 6grenci motivasyonuna
katkisinin sinirli olmasi

Akademik personelin proje gelistirme
yeterliliginin tam kapasite olarak
kullanilamamasi
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Ders programlarinin tasariminda ve uygulamali egitimle
ilgili faaliyetlerin planlamasinda dis paydaslarin
katiliminin saglanmasi

Ogretim elemanlarinin yabanci dil seviyelerinin
yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar yuritiilmesi

Yabanci dil egitimli ders/program sayilarinin artirilmast

Lisansiistii programlarin sayica artirilmasi

Ogretim elemani sayisinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi
Kiitiiphane alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Bilimsel arastirmalara daha fazla vakit ayrilabilmesi igin
arastirmacilarin iizerindeki ders yiikiiniin, 6grenci
sayisinin ve idari sorumluluklarin azaltilmast
Universitemizdeki arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
aragtirmacilarin bilim ve teknolojiye uyum saglamasi
icin genel bilim felsefesi ve aragtirma metodolojisi
bakimindan seminer, galistay ve egitim faaliyetleri ile
desteklenmesi

Fikri miilkiyet kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢gin TTO
tarafindan yapilan egitim faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

Laboratuvar altyapilarinin ¢agdas bilimsel normlari
karsilayacak sekilde giincellenmesi



Girisimcilik

Toplumsal Katki

Girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda
ders say1 ve igeriklerinin artiyor olmasi

Teknokent biinyesindeki is birligi
potansiyeli yiiksek firma sayilarmin
arttyor olmast

Universite-sektor is birliginin etkin olarak
yiiriitiilmesi

Teknoparkin varligi

Ilgelere yayilmis meslek yiiksekokulu
birimlerinin olmast

Ogrenci topluluklar1 say1smin ve konu
cesitliliginin fazla olmasi

Sosyal sorumluluk konusundaki ders ve
goniilliiliik faaliyetlerinin artiyor olmasi
Giiglii bir hastane ile baglantili Tip
Fakiiltesi akademik personelinin toplumla
i¢ ice olmast

Egitim yelpazesinin genis olmasi,
akademisyenlerin Siirekli Egitim Merkezi
araciligiyla veya bireysel olarak pek ¢ok
egitim faaliyeti i¢inde yer almasi

Lisanstistii egitimde tez, staj vb. konularda
kulugka merkezi potansiyelinin etkin ve etkili
olarak kullanilamamasi

Sanayi is birligini gelistirici danismanlik
hizmetlerinin yetersiz olusu

Ogretim iiyelerinin sanayi ve kentsel dinamikler
konusunda yaptiklari is birlikleri konusunda
tiniversitenin tesvik mekanizmalarinin eksik
olmast

Fakiiltelerin biinyelerindeki arastirma
laboratuvarlarimin nitelik ve nicelik agisindan
yetersizligi

Mezunlarla iiniversite is birliginin ve kariyer
yonlendirme dinamizminin stirdiiriilebilir
kilinamamasi

Bolgesel konulardaki akademik faaliyetlerin
bilinirlik ve tanitim faaliyetlerinin yeterince iyi
yonetilememesi

Toplumla iletisimde dijital ve sanal
platformlarin yeterince kullanilamamasi

50

Kulugka ve On Kulugka Merkezlerinin daha iyi
tanitilmasi

Sanayi ve kamu is birliginin artirtlabilmesi i¢in dgretim
elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmasi

Disiplinlerarasi ileri teknolojiyi destekleyen alanlarda
arastirma merkezi, laboratuvar ve arastirmacilarin
tiniversiteye kazandirilmast

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin yenilik¢ilik ve
girisimcilik konularinda 6dev, proje ve yarigmalarla
egitilmesi

Mezun portalinin ve kariyer merkezinin giiglendirilmesi

Bolge tanitimina ve kalkinmasina katki saglayan yayin
ve organizasyonlarin kent genelindeki tanitim ve
bilinirliginin artirilmasi



3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Tablo 34: Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi
Tespitler

Etkenler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Diinya capinda
tiniversite olmak
i¢in iiniversiteler
aras1 rekabetin
etkisini artirmasi

Yiiksekogretim
sektoriintin ulusal
politikalar
acisindan
Oneminin artmast
Misyon
tiniversitelerine
idari ve mali
anlamda ilave
desteklerin
verilmesi
Universite-sanayi
is birligini tesvik
edici politikalarin
artirtlmasi
Yiiksekdgretimde
kalite
stratejilerine
onem verilmesi
Uluslararast
ekonomik
sistemin
durgunluk i¢inde
olmasi, geng
igsizlik oranin
yiiksek olusu,
uygulanan siki
maliye
politikalari
Diinyadaki saglik
ve gevre ile ilgili
gelismelerin
egitim ve
arastirma
imkanlarini
yeniden
tasarlamast

Firsatlar
Olusan rekabet
ile egitim
Ogretim ve
arastirma
gelistirme
kalitesinin
artmasi
Ilave 6denek
imkanlarina
kavusma

Diinyadaki ve
ilkemizdeki
saglik ve cevre
kuruluslari ile is
birligi
faaliyetlerinin
artirtlmasi
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Tehditler

Nitelikli insan
gociiniin artmasi

Yiksekogretimde
uluslararasilasma
ve dijitallesme
hedefinin tiim alt
birimlere
yayginlastiriimasi

Universite-sanayi
is birligi
firsatlarindan
daha fazla
yararlanilmasi
YOKAK
kapsaminda
kurumun kalite
glivence
sisteminin
gelistirilmesi

Finansal
kaynaklari
artiracak yonetim
Ve arastirma
modellerinin
tasarlanmasi

Yurt dis1 ve yurt
ici saglik ve
¢evre konulu
projelerden
iiniversite payini
artiracak
girigimler
yapilmasi



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Genglerin dijital
okuryazarliginin

Egitim-6gretim

gelismis olmast dijitallesmesi

Yiiksekogretimde Ogrencilerin

dijital dijital

dontigiimiin okuryazarlik

yaganmasi diizeyinin yiiksek
olmast

Dijital

teknolojilerdeki

gelismelerle yeni

meslek ve is

yapis

bigimlerinin

ortaya ¢ikmasi

Yasa koyucunun

Universitelere

yeni ve artan

sayida misyon

yiiklemesi

Iklim Daha ¢evreci

degisikligine yapilarin ve

uyum konusunun  kampiislerin

kiiresel bir sorun  olusturulmasi

olarak on siralara
¢ikmasi

Cevre bilincinin
artmasl, yapilan
diizenlemelerde
gevresel
O6nlemlerin 6nem
kazanmasi
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ve is stireglerinin

Cok miktarda
verinin yonetsel
problemlere yol
acmasi

Kisisel verilerin
giivenliginin
tehlikeye girmesi

Bazi mesleklerin
istihdam
olanaklarinin
azalmasi, lisans
programlarinin
kontenjanlarmin
dolmamasi

Artan gorevlerin
daha fazla
kaynak (insan,
mali, vb.)
gerektirmesi

Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullaniminin
ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmast
Dijital doniisiimi
merkeze almig
kurumsal
yonetisim
sisteminin
kurulmast

Lisans ve
lisansiistii
programlara
ogrencilerin
dijital
teknolojileri
kullanma
becerilerini
gelistirecek
dersler eklenmesi
Yasal
gerekliliklerin
egitim-6gretim,
arastirma-
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
siireglerine
yansitilmast
Universite olarak
iklim
degisikligine
uyum konusunda
sosyal projelerin
gelistirilmesi
Yeni yapilarda ve
diizenlemelerde
¢evre odakli bir
anlayis ortaya
konulmast



3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 35: Sektérel Yapi Analizi
Sektorel Giicler Tespitler

Yeni agilan Ar-
Ge merkezleri ve
vakif
tiniversiteleri
sayisinda artis
olmasi

Ozel sektor
tarafindan
desteklenen rakip
uiniversitelerin
ekonomik olarak
giiclii olmasi

Rakipler

Cevre illerde
kokli
tiniversitelerin
bulunmasi

Is diinyasinin
tiniversite mezun
niteligi ile ilgili
degisen diinyaya
uyumlu
taleplerinin
olmasi

Paydaslar

Kamu kurum ve
kuruluslari ile
daha fazla is
birligi ihtiyaci
Mal ve hizmet
tedariki ile ilgili
siire¢lerin
biirokratik iglem
yogunlugundan
Otiirii verimsiz
olmasi

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

misyon
farklilagmas1 ve
ihtisaslagma
projesi ile
baslayan
yliksekogretimde
cesitlilik donemi

Yiksekogretimde

Universiteye Etkisi
Firsatlar Tehditler
Manisa ilinde
yeni tiniversite
kurulma
potansiyeli
olmasi

Ogrencilerin
bolge illerdeki
daha kokli
universiteleri
tercih etmesi

Sektor ile
iiniversite
arasinda is
birliginin nitelikli
ogrenci
yetistirilmesi
potansiyelini
artirmast

Tedarik siirecinin
uzun siirmesi ve
mali verimliligi
diisiirebilmesi

Bolgesel
kalkinma odakli
misyon
farklilagmas1 ve
ihtisaslagsma
programi
kapsaminda
ihtisaslagsma alani
belirlenmesi
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Ne Yapilmalh

Is birligi
olanaklariin
artirilmasi

Universitemizin
tanitim
faaliyetlerinin
arttirtlmasi ve
altyapisimin
iyilestirilerek
ogrencilerin
tiniversitemizi
tercih etmesinin
saglanmasi

Universite
faaliyetlerinin
tiim siireglerine
dis paydas
temsilcilerinin
aktif katiliminin
saglanmasi

Mevzuatta
gerekli
degisikliklerin
yapilabilmesi i¢in
ilgili kurumlara
oOneriler iletilmesi

Ihtisaslasma
alanina yonelik
faaliyetlerin
arttirtlmasi



3.11. GZFT Analizi

MCBU; paydaslarindan aldig1 geri bildirimler, bu plan ¢aligmalari sirasinda yaptig1 ve iistte basliklar halinde sundugu analiz

sonuglar1 ve tiim birimleri tarafindan yapilan GZFT analizlerini goz 6nilinde bulundurarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri

tespit etmis, asagidaki tabloda sunmustur.

Tablo 36: GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

IC CEVRE DIS CEVRE

Tehditler

Kalite giivence sisteminin bir politika

olarak iist yonetimce benimsenmis olmasi

Kalite ¢aligmalarinin tabana yayilmasiin
yeterli olmamasi, kalite givence sistemi
felsefesinin ISO siiregleri ile karistirilmasi

dolayisiyla tam igsellestirilememesi

Hiikiimet ve diizenleyici kurumlarin
(Milli YOK,
YOKAK) kalite odakli politikalara

Egitim  Bakanligi,

yonelmesi

Biit¢e odeneklerinin yeterli miktarda

artirilamamast

Isletmede mesleki egitim uygulamasinin
Ogretim programlarma entegre edilmis

olmasi

Kalite gtivence sisteminin bazi siireclerinde
PUKO déngiisiiniin kontrol et ve énlem al

kisimlarinda eksiklikler olmasi

Manisa’nin sanayi bakimindan sahip

oldugu potansiyel

Sosyal Giivenlik Kurumunun saglik
hizmetleri bakimindan fiyatlandirma

ve ddeme stratejindeki olumsuzluklar

Uzaktan egitim altyapisinin olusturulmus

olmasi

akademik

birimler arasinda farkliliklar olmasi

Kalite siirecleri  agisindan

Kamu sektoriinde giderek artan iyi

egitimli insan giicii ihtiyaci

Kiiresel ve  bolgesel  faktorler

nedeniyle ekonomik konjonktiirde

degisiklikler
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Bazi programlarda g¢ift ana dal ve yan dal

imkaninin varlig1

MCBU’niin Manisa’nin ekonomik ve sosyo

kiiltirel ~ agidan  gelisimine  yonelik

projelerle bolgeye katkida bulunmasi

Universite sanayi is birliginin gostergeleri
olarak farkli arastirma altyapilarinin ve

teknokentin faaliyete gecirilmis olmasi

Bolgedeki kiiltiirel ve tarihi mekéanlara

sahip ¢ikilarak korunmasi ve yasatilmasi

Universitenin ~ ¢esitli ~ programlarinin

akreditasyon almasi ve bu siirece diger
programlarinda girme c¢abast igerisinde

olmasit ayrica, yOnetimin akreditasyon

caligmalarin1 desteklemesi

Akreditasyon almamis birimlerde program
ciktilarina bagli olarak derslerin 6grenim
kazanimlarint ve bunlarin birbiriyle olan

iliskilerinin zayif olmasi

Dis paydas gorislerinin - programlarin
tasarlanmasi ve giincellenmesi siireglerinde
sistematik olarak almmasinda eksiklikler

olmasi

Karar alma mekanizmalarinda 6grenci
goriislerinden yeterince istifade
edilememesi

Halihazirdaki BAP biitgesinin yeterliligine

ragmen, silirdiiriilebilirligini  saglamaya

yonelik kaynak ¢esitliliginin az olmasi
Arastirma  odaklt  projelerin  belli
fakiiltelerde yogunlagsmig olmasi, iiniversite

geneline yayginlastirilamamis olmasi
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Egitim-0gretim alaninda kullanilan

teknolojilerdeki hizli degisimler

Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve

Ogretim elemani degisim

programlarinin varligi

Ulkenin sahip oldugu gen¢ niifus
yapis1 ve yliksekdgretime olan talebin

varlig1

Ar-Ge projeleri ve bilimsel projelere

yeterli destek verilmesi

Bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve
uluslararas1 destegin giderek artiyor

olmasi

Siber saldirilarin ciddi miktarda artisi

Cevrede giiglii rakip iiniversitelerin

varligt

Ogrencilerin Manisa’da yasadiklar

barinma ve ulasim sorunu

Ortadgretimden gelen Ogrencilerin

bilgi donaniminin giderek diismesi

Ogretim Kalitesini etkileyen 6grenci

kontenjanlarinin fazlalig



Bolgenin sorunlarmin ¢éziimiine yonelik ve
topluma katkisi boyutunda 6ncii UYGAR

merkezlerinin aktif faaliyet gdstermesi

Kurum dist destekli projelerin sayist ve

biitcesinin yiiksekligi

Dinamik ve deneyimli &gretim {yesinin

nitelik ve nicelik yoniinden yeterliligi

Universitenin marka degeri yiiksek Tiitiin
Eksperligi Yiiksekokulunun diinyada tek
olusu nedeniyle mezunlariin uluslararasi
diizeyde istihdam edilebilmeleri, yerel dis
paydaslarla onemli derecede is birligi

yapiyor olmasi

Ogrenci-Ogretim elemani iletisiminin iyi

diizeyde olmasi

Uluslararasilasma baglaminda; Erasmus

degisim  programlarina  Ggrenci  ve

Danigman Ogretim elemani basina diigen

6grenci sayisinin fazla olmasi

Mezun takip sisteminin isletilmesi ve

geribildirimlerin kalite stireglerine

yansitilmasinda eksiklikler olmasi

Universitede kullanilan Bilgi Y6netim
Sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunun

tam olarak saglanamamis olmast

Teknik ve Kkalifiye personel sayisinin

yetersizligi
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Yurtdist liniversitelerle is birligi ve

akreditasyon

olmasi

olanaklarinin

artryor

Hizli biiylimeye karst yeterli idari

personel istihdaminin saglanamamasi



personelin  katthminin  yiiksekligi  ve
MCBU’niin tam zamanlh uluslararas
ogrenciler tarafindan tercih edilirliginin

yiiksek olmast

Egiticilerin egitimi calismalarina
baglanmasi ve &gretim elemanlariin

gelisimine 6nemli katk1 saglanmasi

Tiim birimler arasinda e-yazisma sistemi,
telefon ve fiber internet yoluyla giiglii bir

iletisim altyapisinin varligt

Akademik personel i¢in var olan
odiilllendirilme  mekanizmasinin  idari
personel icin de uygulamaya konulmus

olmasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Yenilik¢i, girisimei, gevreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,

arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.

4.2. Vizyon

Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi

taninir Ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.

4.3. Temel Deger ve ilkeler

Bilimsellik ve akademik liyakat
Akademik 6zgiirliik, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi
Katilimcilik ve demokratiklik

Yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Yenilikgilik ve girisimcilik
Stirdiiriilebilirlik

Kentle biitiinlesme

Kalite kiiltiirii

Yasam boyu 6grenmeye 6nem verme
Kuruma aidiyet

Siire¢ ¢oziim sonug¢ odakli olma
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemiz basta Manisa olmak iizere bdlgenin kalkinma ve gelisim
hedeflerine katki saglamak amaciyla toplumsal gelisime onciiliik edecek kiiltiirel ve
bilimsel deger iiretmek, nitelikli akademik egitimi ile donanimli bireyler
yetistirmek, kamu - sivil toplum kuruluslari - 6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is
birligi i¢inde ortak fayda saglayacak projeler iiretmek, bilim ve teknolojideki bulus,
aragtirma ve yayinlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde referans
merkezi haline gelmek ve kazandigi bu nitelikler ile itibar ve ayricalik kazanmakla

yukimliidiir.

5.1. Konum Tercihi
MCBU farklilasma stratejisi kapsaminda konum tercihini “%45 oraninda
“arastirma”, %45 oraninda “egitim-6gretim” ve %10 oraninda da “girisimcilik”

odakli belirlemistir.

MCBU giiclii aragtirma altyapisi, yenilikgi ve girisimci akademik
kadrosuyla bilime, bilimsel bilgi iiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve iiniversite-
toplum iligkilerine uluslararasi diizeyde 6nemli katki1 yapmay1 ve bu anlamda diinya
capinda saygin bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. MCBU 152.805 mezun ve
yilda 44.816 6grencisi ile egitimi dnemseyen bir politikaya sahiptir. MCBU Manisa
TEKNOKENT, uygulama ve arastirma merkezleriyle girisimci ekosistemini siirekli

giiclendirmektedir.

Sekil 3: MCBU Konum Tercihi

Manisa Celal Bayar Universitesi Konum Tercihi

10%

m Arastirma = Egitim-Ogretim Girisimcilik
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5.2. Basari Bolgesi Tercihi
MCBU biinyesinde farkl1 alanlarda faaliyet gdsteren cok sayida akademik

birimiyle zengin bir akademik cesitlilige sahiptir.

MCBU; iist politika belgelerine uyumlu hareket edecek sekilde (11.
Kalkinma Plani, TUBITAK 6ncelikli alanlar1 vb.); Birlesmis Milletlerin 17 temel
amag i¢in kiiresel siirdiirtilebilirlik hedefleri ¢ergevesinde; Manisa ili ve yakin
cevresinin sanayi havzasi olmasi nedeniyle; paydas iliskilerini ve toplumsal
sorumlugunu gbz Oniine alarak arastirma odakli, evrensel bilgi ve hizmeti liretmeyi
gorev edinmistir. Universitemiz; saglik bilimleri, miihendislik ve teknik bilimler,
fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinin olusturdugu genis bir yelpaze iceresinde
aragtirma faaliyetlerini slirdiirmekte, egitim ve hizmet vermekte; basar1 bolgesini

belirlerken tiim bu unsurlar1 géz 6niine alarak ¢aligmalar yapmaktadir.

Universitemizin dncelikli hedefi; bulundugu bdlgenin dogal, endiistriyel ve
insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler yapmak; sanayi ile is birligini
gelistirmek, sektor ile ortak lisans ve lisansiistli egitim programlari olusturmak ve

nitelikli arastirmalar yapilmasini saglamaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi
Universitemiz akademik ve bilimsel kalite c¢itasini yiikseltme igin
arastirmaci 0gretim elemanlarini ve bagarili 6grencileri destekleme, miifredatlarini
yenileme, kadrolarin1 gelistirme, kamu ve 6zel sektorle is birlikleri saglama,
uluslararasilagma faaliyetlerini artirma, proje iiretimi ve yonetimi olusturma gibi
belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak

yonetmektedir.
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Tablo 37: Faktorler / Tercihler
Faktorler / Tercihler
Sosyal imkanlar

Yok Et

Azalt

Artir  Yenilik Yap

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemler

Egitim Programlarinin Siirekli lyilestirilmesi

Soyut ve Teorik Egitim

Ogrenme Y&netim Sistemi

Is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Patent / inovasyon / Fikri Miilkiyet / Faydali Uriin

Lisansiistii Ogrenci Say1s1

On Kulugka Calismalar

Q1, Q2 Etki Faktorlii Yayinlar

On Lisans-Lisans Ogrenci Sayisi

I1. Ogretim Programlari

Nitelikli Uluslararas1 Ogrenci Sayist

Ogrencilerin Tiim Siireclere Katilimi

Kariyer Merkezli Faaliyetler

Mezunlarla Etkilesim

Geleneksel Arastirma Merkezleri

Lisanstistii Programlar

Finansal imkanlar

Kurumsal Kimlik, Kurum Kiiltiirii ve Aidiyet

Yasam Boyu Egitim/Ogrenme

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Spor Tesisleri

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler

Girigimcilik Uygulamalari

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

XXX | X X | X | X | X X | X | X | X XX |X | XX X X X X
X X X X X
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

2023-2027 Stratejik Plan'daki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine

yonelik 6n plana ¢ikan oncelikli temel yetkinlik tercihleri sunlardir:

Kaliteli egitim vererek yetkin mezunlar yetistirebilme,

Uzaktan ve hibrit 6gretimde yetkinlesme,

Kurumsal aidiyet ve insan odakli yonetisim,

Kalite odakli yonetimde yetkinlesme, iiretken ve yenilik¢i bir kurum
kiiltiirine sahip olma,

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede yetkinlesme,
Ticarilesmis patent, faydali model iiretiminde yetkinlesme,
Birlesmis Milletlerin ~ siirdiiriilebilirlik  hedeflerine ulagmada
yetkinlesme,

Toplumsal katki saglayacak projeler gelistirme.
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6. STRATEJI GELiSTIRME

6.1. Amaglar
MCBU, 2023-2027 Stratejik Plan1 Dénemi’ne yonelik olarak amaclarini su
sekilde belirlemistir:

Amac¢ 1. Egitim - Ogretim Kkalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

stirekliligini saglamak,

Amag 2. Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarint gelistirmek ve

nitelikli arastirmalari artirmak,
Amag 3. Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek,

Amagc 4. Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

6.2. Hedefler

MCBU yukarida sayilan amaglarmi gergeklestirmeye yénelik olarak
hedeflerini asagidaki sekilde belirlemistir:

H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve altyapisini
giiclendirmek

H.1.2. Kiitliphane alt yapisim1 gliclendirmek
H.1.3. Egitim-6gretim siireglerinde uluslararasilagma performansini artirmak

H1.4. Girisimci ve yenilik¢i 0grenciler yetistirerek, toplumun ihtiyaci olan insan
kaynagini saglamak

H.1.5. Alaninda yetkin akademisyenler yetigtirmek

H.1.6. Ogrencilerin egitim ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek
H.1.7. Ogrencilerin yasam kalitelerini yiikseltmek

H.2.1. Katma deger yaratan, inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalar1 artirmak
H.2.2. Aragtirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak

H.2.3. Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya dontistiirmek

H.3.1. Manisa'nin ve Ege Bolgesinin ihtiyaci olan saglik hizmetini saglamak

H.3.2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermek
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H.3.3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap verebilen
ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmak

H.4.1. Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarini tiniversite genelinde
yayginlastirarak kalite kiiltiiriinii iniversite genelinde artirmak

H.4.2. Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 siirdiirmek

H.4.3. Yesil kampiis ¢alismalarini siirdiiriilebilir hale getirmek
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Tablo 38: Hedeflerden Sorumlu (S) ve Is Birligi (I) Yapilacak Birimler Tablosu

Rektorlik i I

Genel Sekreterlik I i

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari i i i i i i i i i i i i i

Uygulama ve Arastirma Merkezleri I i I I

Idari Birimler i i i

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DIL-MER) S

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hafsa Sultan S
Hastanesi)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi M(CBUSEM) S

Universite-Sanayi Is Birligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma S
Merkezi (USITEM)
Teknokent I

Aragstirma Girisimcilik ve Yenilikgilik Koordinatorligii S S

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi S

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii i

Engelli Danisma ve Koordinasyon Koordinatorligi S

Kalite Koordinatorligii I S S S

Istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii S

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii S

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi S

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig S i S i

Personel Daire Bagkanlig1 i i i

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 S S

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi S

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig S I S
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6.3. Performans Gostergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri ve Hedef
Kartlan

Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Egitim - 6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve altyapisini
giiclendirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

40 83,47 90,50 91,20 91,80 92,60 93,00
30 1,29 1,75 1,77 1,80 1,82 1,85
30 7,67 9,92 9,95 9,7 9,99 10,00

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullar

e Mevcut programlarin grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin azalmasi
nedeniyle kapanmast

¢ Yeni kurulan {iniversiteler nedeniyle 6grencilerin tercihlerinin yeni kurulan
iniversitelere kaymasi

o Altyap1 yatirim projelerine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi

e Egitim-6gretim kalitesini yiikseltme ¢alismalariin devam ettirilmesi

e Programlarin igeriklerinin giincellenmesi

e Universitenin ve programlari tanmirligini artirmaya yonelik faaliyetlere
devam edilmesi

e Yatirim proje ddeneklerinin zamaninda ve ihtiyag tutarinda tam olarak tahsis
edilmesi

3.195.437.072

¢ Sosyal bilimler programlarinda kontenjanlar yeterli oranda doldurulamamasi
e Mevcut binalarm bir kismimin yenilenme ihtiyact olmasi

e Ogrenci sayisinda artis olmas1 durumunda mevcut fiziki alanlarin yetersiz
kalabilecek olmasi

e Sektorel ihtiyaglara uygun istihdam orani yiiksek olan yeni programlar
agilmasi

e Sektorel ihtiyaglara uygun olmayan istihdam orani diisiik olan programlarin
kapatilmasi

e Universitemizin tanittmina yénelik faaliyetlerin artirilmasi

e Mevcut yapilarin bakim ve onarim siire¢lerinin tamamlanmasi

o Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Bilgisayar Merkezi insaatlarinin yapilarak
altyapinin gelistirilmesi

66



Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Kiitiiphane alt yapisini giiclendirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

30 6.484.041 | 6.700.000 | 6.720.000 | 6.750.000 | 6.780.000 | 6.800.000

30 145 150 152 154 158 160

40 616.483 | 620.000 | 622.000 | 625.000 | 627.000 | 630.000

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar

e Odenek yetersizligi ve doviz kurlaridaki artiglar nedeniyle yayin alimlarina
yeterli mali kaynak ayrilamamasi

o Kiitiiphaneye ayrilan biitcenin imkanlarin dahilinde siirekli artirilmasi

611.892.205

o Kiitiiphane binasinin iyilestirilmis olmasi
e Veritabani iiyelik ticretlerinin maliyetlerinin artmasi

o Bilgi kaynaklarina erisim kapasitesinin artirilmasi
e Yayn alimlar1 ve abonelikler i¢in biitceden yeterli miktarda kaynak ayrilmasi
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Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Egitim-6gretim siireclerinde uluslararasilasma performansini artirmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

20 6 8 9 9 10 10
20 9 10 11 11 12 12
40 732 755 765 770 775 780
20 0,22 0,25 0,27 0,28 0,29 0,30

Uluslararast iligkiler Koordinatorligii

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanligi,

e Yiiksekdgretimde uluslararasilagma alaninda rekabetin artmasi
e Yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6grenciler tarafindan taninirlik
nedeniyle tercih edilmenin yetersiz olmasi

e Universitenin ve programlarim tanmirligini artirmaya yonelik faaliyetlere
devam edilmesi
¢ Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

1.610.540.502

¢ Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersiz olmasi
e Erasmus programina verilen kontenjanlarin yetersiz olmasi

e Degisim programlarina daha fazla kontenjan ve biitce ayrilmasi
e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi
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Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Girisimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirerek, toplumun ihtiyaci olan insan kaynagini
saglamak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

15 67 70 72 73 74 75
15 1,78 1,79 1,80 1,80 1,81 1,81
20 54 60 62 64 68 70
15 58,89 58,00 57,00 56,00 55,00 54,00
15 6,57 6,80 6,90 6,95 7 7,05
20 127 130 132 135 138 140

Oprenci Isleri Daire Baskanlig1

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Teknokent

o Ogrenci affi, siire uzatimi vb. nedenlerle 6grencilerin mezuniyetlerini geciktirmesi
o Yeterli 6gretim iiyesi kadrosu ihdas edilmemesi
o flgili kurumlardan yeterli 6gretim iiyesi kadrosu taleplerinin zamaninda yapilmasi

e Danigsman 6gretim elemanlarinin, 6grencileri zamaninda mezun olmalar1 konusunda
motive etmesi

339.940.114

e Yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan yeterli sayida mezun verilememesi
o Ogretim liyesi sayismin yetersiz olmasi

o Lisansiistii 6gretime olan ilginin giderek azalmasi

o Lisansiistii tez ¢aligmalarina ayrilan mali destegin yetersizligi

o Boliimlerin daha fazla yan dal ve ¢ift ana dal programi agmalar1 konusunda motive
edilmesi

o Ogretim iiyesi sayisinmn artirilmasi

o Yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢in mali desteklerin artirilarak yayginlagtirilmasi
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Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Alaninda yetkin akademisyenler yetistirmek

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

70 0,11 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14

30 1 1 1 2 2 2

Arastirma Girisimcilik ve Yenilikgilik Koordinatorligii

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

o Cesitli nedenlerle ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
saglayan dgretim elemani sayisinda azalma olmasi

e Odenek yetersizligi nedeniyle bilimsel arastirma desteklerinde azalma
olmasti

e Oncelikli alanlar ile ilgili ulusal/uluslararasi sempozyum/ galistay
diizenlenmesi ve ikili/¢oklu anlagmalar yapilmasi
e Bilimsel arastirma faaliyetlerine ayrilan biitgenin artirtlmast

475.916.160

e Uluslararasi ortakli yayinlarin yeterli sayida olmamasi
e Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, yayinlarin genelde etki faktorii diistik
dergilerde olmasi ve atif oranlarinin diisiik olmasi

e Yayin sayisi ve niteliginin artirilmasi
o Uluslararasi arasi ortak ¢alismalarin artirilmasi
e Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi
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Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Opgrencilerin egitim ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
iikseltilmesi

15 0 1 1 1 1 2
20 34 35 36 37 38 39
15 0 1 1 1 2 2
15 0,63 0,64 0,65 0,66 0,67 0,68
15 99 105 106 110 115 120
20 50 205 210 210 215 220

Arastirma Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Yap Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanlig1

o Oprencilerin ve dgretim elemanlarinin burs programlarina olan ilgilerinin diisiik
olmast1

o Oprencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde azalma olmast

o Ogrencilerin diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erisim saglayamamasi

o Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin burs programlarindan yararlanmalart igin tesvik edilmesi
o Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere iligkin bildirimlerin egitim-6gretim birimlerine
zamaninda yapilmast

o Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler igin gerekli ihtiyaglarin kargtlanmast

271.952.091

o YOK tarafindan saglanan burslardan yararlanan sayisinin yetersiz olmasi
e Mevcut sosyal yasam alanlarinin yetersiz olmasi

o Sportif alan ve altyapinin yetersiz olmast

o Ogrenci kuliip ve topluluk sayismim yetersiz olmasi

o Daha fazla sayida 6grencilerin ve 6gretim elemaninin burs programlarindan yararlanmasi
o Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinim karsilanmasi

o Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi

o Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlilere katilim
hususlarinda motivasyonlarinin artirtlmasi
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Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Ogrencilerin yasam kalitelerini yiikseltmek

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
asam kalitesinin yiikseltilmesi

40 6150 6200 6220 6250 6300 6350

30 20,28 30,00 32 33 35 37

30 57,35 59,00 60,00 60,50 61,00 62,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Kalite
Koordinatorligii

e Odenek vb. nedenlerle yemek kalitesinde diisiis yasanmas1
e Ogrencilerin diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erigim
saglayamamast

e Ogrencilere diisiik iicretle yemek servisine devam edilmesi
e Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in gerekli ihtiyaglarin
karsilanmasi

407.928.137

e Ogrencilerin sunulan yemek hizmetinden 6nemli lgiide yararlantyor olmast
e Kampiiste 6grenci yasamina iligkin altyapi yetersizliginin olmasi

e Ogrencilerin kampiislerde ihtiyag hissettigi fiziki mekanlarm artirilmasi
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Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve nitelikli
arastirmalar1 artirmak

Katma deger yaratan, inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalar1 artirmak

Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

25 2 3 3 4 5 5
25 129 135 140 142 145 150
25 18 20 22 24 26 28

25 0,070 0,071 0,072 0,073 0,074 0,075

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

e Kamu-Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslari arasinda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin
yeterli olmamasi
o Bilimsel Aragtirma Projelerine ayrilan biitgenin diigiik olmasi

e Kamu-Ozel ve Sivil Toplum kuruslar1 ile is birliginin artiriimast

e Kamu- Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak proje, etkinlik ve
danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasina yonelik destekleyici faaliyetlerin
diizenlenmesi

68.678.000

e Universite-6zel sektdr/kamu is birliginin yeterli diizeyde olmamasi ve
iligkilerin kurumsallasamamasi

e Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisinin yetersiz olmasi

o Bilimsel aragtirma projelerine verilen destegin yetersiz olmasi

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sanayi kuruluslari ile ortak projeler
yapmaya tesvik edilmesi

e Ozel sektor ve diger kamu kurumlari ile olan iliskilerin kurumsal bir zemine
oturtulmasi, BAP, TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik desteklerin
arttirilmast
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Bilimsel ve yenilikgi arasgtirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve nitelikli
arastirmalar1 artirmak

Aragtirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢aligmalarin arttirtlmasi

50 0,018 0,020 0,021 0,022 0,024 0,025

50 408.185.192 | 542.052.000 | 574.556.000 | 614.708.000 | 639.564.000 | 677.804.000

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

e Odenek yetersizligi nedeniyle bilimsel arastirma desteklerinde azalma olmasi

e Bilimsel arastirma faaliyetlerine ayrilan biitgcenin artirilmasi
e Uygulama ve aragtirma merkezlerinin gelir getirici faaliyetlerinin
¢esitlendirilmesi

65.860.000

e Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayisinin yetersiz olmasi
¢ Bilimsel arastirma projelerine verilen destegin yetersiz olmasi

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sanayi kuruluslart ile ortak projeler
yapmaya tesvik edilmesi; BAP, TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik
desteklerin arttirilmasi
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Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve nitelikli
arastirmalari artirmak

Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistirmek

Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

25 10 11 11 12 12 13
25 3 4 4 5 5 6
25 0 0 0 1 1 1
25 421 440 450 460 470 480

Universite-Sanayi Is Birligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(USITEM)

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

e Odenek yetersizligi nedeniyle bilimsel arastirma desteklerinde azalma
olmas1
e Bilimsel arastirma altyapisi ve donaniminin yetersiz kalmasi

e Bilimsel arastirma ¢alismalarinda akademisyenlere yonelik destegin
saglanmasi

e Girisimciligi destekleyecek altyapi faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yatirim
alan girisimcilik projesi sayisinin artirtlmast

e Arastirmalarin yayina doniigsmesinin ve fikri miilkiyet kazanmasinin tesvik
edilmesi

75.352.000

e Universitemizde ar-ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesinde eksiklikler olmas1
e Ogretim iiyesi bagina dgrenci say1sinin yiiksek olmasi nedeniyle ar-ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde aksakliklar olmasi

o Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin
etkinliginin artirilmasi
e Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisinin azaltilmasi
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Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek

Manisa'nin ve Ege Bdolgesinin ihtiyaci olan saglik hizmetini saglamak

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

25 24.707 25.200 | 25.300 | 25.500 | 25.700 | 25.750

25 36.448 | 37.000 37.200 | 37.250 | 37.350 | 37.500

25 94,96 95,00 95,00 96,00 96,00 96,50

25 83,55 84,00 84,50 84,70 85,00 85,20

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hafsa Sultan Hastanesi)

Rektorliik, Genel Sekreterlik

e Biitce yetersizligi nedeniyle alt yapi, makine teghizat yatirimlarimin
zamaninda yapilamamasi

e Saglik personeli sayisinda yeterli artig olmamast

e Hasta memnuniyetinin yeterli oranda saglanamamasi

e Alt yap1, makine techizat yatirimlariin aksatilmadan gergeklestirilmesi

e Yeterli saglik personeli sayisina ulagsmak ve korumak igin ilgili kurumlardan
gerekli taleplerin zamaninda yapilmasi

¢ Hasta memnuniyetini korumak ve artirmak i¢in kalite ¢alismalarina devam
edilmesi

4.012.219.500

e Sunulan saglik hizmetlerine talebin yiiksek olmasi
e Mekan ve teknik altyapida bazi yetersizliklerin bulunmasi
e Nitelikli personele sahip olunmasi

e Hastanenin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek ¢alismalarin yapilmasi
e Alt yap1, makine ve techizat yatirimlari yapilmasi
¢ Disg Hekimligi Hastanesi binasinin tamamlanmasi
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Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermek

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

50 284 500 520 550 560 570

50 57 75 80 80 85 90

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MCBUSEM), Dil Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DIL-MER)

Rektorliik, Genel Sekreterlik

e {lgili toplum kesimlerinin diizenlenen egitim programlarindan haberdar
olmamasi

e Diizenlenecek olan egitim programlarinin uygun yollarla tiim toplum
kesimlerine duyurulmasi

760.046.500

e Toplumun siirekli egitim programlarina katiliminin diisiik olmasi

e Toplumun degisik katmanlarinda yo6nelik tespitlerin yapilip egitim ihtiyag
haritalarinin ¢ikarilmasi

o Siirekli Egitim Merkezi ile Dil Merkezinin daha kolay erisilebilir olarak
tasarimi
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Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek

Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap verebilen
ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla

igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

40 9 10 10 11 11 11
30 296 310 315 320 325 330
30 0 3 4 5 6 6

Engelli Danigsma ve Koordinasyon Koordinatrliigii, Kalite Koordinatorlugi,
Istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari

e Biitce yetersizligi nedeni ile yeterli faaliyet yapilamamasi

e Universitenin kurum olarak yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz
olmasi

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine olan ilgisinin azalmasi

e Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin gerekli ihtiyaclarm
karsilanmasi

e Sosyal sorumluluk dersleri ile sosyal sorumluluk projeleri 6diilleri
uygulamasina devam edilmesi

432.490.000

e Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yeterli olmasi
e Mezunlarla iletigim eksikliginin olmasi
e Kariyer Giinleri faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Mezunlarla etkilesimin artirilmasi
e istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii'niin faaliyetlerinin artirilmasi
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Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarini iniversite genelinde
yayginlastirarak kalite kiltiirlin{i tiniversite genelinde artirmak

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

25 13 14 14 15 5 .

25 12 13 14 15 6 ,

25 36 37 38 39 ” .

25 10 12 13 13 " y
Kalite Koordinatorliigii

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, idari Birimler

e Personelin kalite uygulamalar1 ve ¢alismalarina karsi direng gostermesi

e Diizenlenecek hizmet i¢i egitim ve toplantilarla kalite ve akreditasyon
konusunun éneminin anlatilmasi

474.545.940

e Universite biinyesinde kalite giivence belgesi ve akreditasyon belgesi almis
birimlerin olmasi

e Programlarda 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme kiiltiiriiniin olusmus
olmasi

e Kalite giivence belgesi ve akreditasyona sahip birimlerin ve programlarin
sayisinin artirilmasi
e Entegre bilgi yonetim sisteminin tamamlanmasi
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Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 siirdiirmek

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

30 83,00 83,50 83,60 84,00 84,20 84,50

30 75,30 75,45 75,60 75,70 75,80 76,00

40 68,20 68,50 68,80 69,00 69,20 69,50

Kalite Koordinatorliigii

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1, idari Birimler

o Fiziki altyapida ve sunulan hizmetlerin kalitesinde yetersizlik ortaya ¢ikmasi

e Personelin gelisimine yonelik faaliyetler yapilmasi
e Ogrencilerin taleplerine yonelik faaliyetler yapilmasi

675.868.460

e Personel memnuniyet oraninin genel olarak yeterli olmasi

e Personelin geligimine yonelik kurum i¢i veya kurum dig1 egitimlerin
artirilmast

e Personelin ihtiyag duydugu fiziki altyap1 ve sunulan hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

e Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu fiziki altyap1 ve sunulan hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
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Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Yesil kampiis ¢alismalarini siirdiiriilebilir hale getirmek

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

40 0 2 3 3 4 4
30 0 1 1 1 2 2
30 730 720 715 713 710 705

Yapi isleri Daire Baskanlig

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Idari Birimler

e Cevre konusunda duyarliligin yetersiz olmasi

e Cevre konusunda personeli bilinglendirmeye yonelik faaliyetler (Egitim,
vb.) yliriitiilmesi

287.603.600

e Pek cok birimde yiiriitiilen sifir atik projeleri nedeniyle duyarlilikta artis
meydana gelmesi

¢ Son yillarda yapilan agaclandirma caligmasi ile daha yesil bir merkez
kampiisiin olusmaya baglamast

e Cevre konusunda duyarlilig1 artiracak daha fazla faaliyetler yiiriitiilmesi
e Kampiislerde daha fazla agaclandirma yapilmasi
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Maliyetler

Tablo 39: Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7

Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

TOPLAM

2023

2024

2025

1.039.430.000 1.170.700.000 1.303.225.000

478.938.460

91.711.620

244.595.960

50.950.900

71.331.260

40.760.720

61.141.080

23.670.000

7.434.000

6.660.000

9.576.000

799.368.000

656.653.500

91.024.500

51.690.000

164.018.000

54.125.940

77.088.460

32.803.600

540.060.080

103.415.760

274.430.080

57.453.200

80.434.480

45.962.560

68.943.840

31.010.000

9.952.000

9.250.000

11.808.000

937.354.000

736.553.000

128.001.000

72.800.000

223.000.000

73.590.000

104.810.000

44.600.000

601.636.190

115.206.930

304.764.940

64.003.850

89.605.390

51.203.080

76.804.620

38.430.000

12.486.000

11.840.000

14.104.000

1.045.422.000

807.179.000

151.843.000

86.400.000

277.000.000

91.410.000

130.190.000

55.400.000

2.026.486.000 2.362.064.000 2.664.077.000
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2026

1.567.376.400

725.347.428

138.896.316

363.608.328

77.164.620

108.030.468

61.731.696

92.597.544

51.690.000

17.088.000

16.650.000

17.952.000

1.145.226.000

865.707.000

178.119.000

101.400.000

330.000.000

108.900.000

155.100.000

66.000.000

3.094.292.400

2027

1.832.874.880

849.454.914

162.661.579

423.141.194

90.367.544

126.514.562

72.294.035

108.441.053

65.090.000

21.718.000

21.460.000

21.912.000

1.277.386.000

946.127.000

211.059.000

120.200.000

444.000.000

146.520.000

208.680.000

88.800.000

3.619.350.880

Toplam
Maliyet

6.913.606.280
3.195.437.072
611.892.205
1.610.540.502
339.940.114
475.916.160
271.952.091
407.928.137
209.890.000
68.678.000
65.860.000
75.352.000
5.204.756.000
4.012.219.500
760.046.500
432.490.000
1.438.018.000
474.545.940
675.868.460

287.603.600

13.766.270.280



7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemenin
sistematik olarak takip edilmesi ve buna bagli olarak kurumsal faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesi etkili bir izleme ve degerlendirme siireci ile

gerceklestirilecektir.

Universitemiz  2023-2027 Dénemi  Stratejik  Planmnin  izleme ve
degerlendirme siireci; olusturulacak “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Kurulu” tarafindan yiiriitiilecektir. Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri
araciligryla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglari plan donemi boyunca 3 aylik
periyotlarla izlenecek ve Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu
yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir. Devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi ne 6lciide sagladigini belirlemek amaciyla
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri sonuglarina,
izleyen yilin Subat ayinda hazirlanan Idare Faaliyet Raporunda Performans
Gostergesi Sonuglar1 Formu aracilif1 ile yer verilecektir. Idare Faaliyet Raporu
mevzuatinda Ongoriilen siire igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskanligina sunulacak ve kamuoyuna agiklanacaktir.

Stratejik Plan uygulama siirecinde hedeflerin ve ilgili performans
gostergelerinin sorumlulugu, hedef kartlarinda belirtilen sorumlu birim ve is birligi
yapilacak birimlerde olacaktir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu
stratejik ama¢ ve hedeflerde belirlenen performans gostergelerinden sorumlu
birimler ile diizenli toplantilar yaparak, toplanan verilerin analiz edilmesini
saglayacaktir. Sorumlu birimlerden alinan ger¢eklesme degerleri Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig: tarafindan diizenlenerek iist yoneticiye sunulacaktir. Izleme ve
degerlendirme siirecinde belirli periyotlarla toplanan verilerle hedeflere ne 6lgiide
ulasildig tespit edilerek, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak yontemler

belirlenmek suretiyle planin basartya ulasmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.
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