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OZET

Raporun  hazirlanmasimmin  temel amaci koordinatorlik ve {iniversite bazinda
Arastirma,Girisimcilik ve Yenilik¢ilik faaliyetlerinin ve kalitesinin artirilmasi, eksiklerin
belirlenmesi, hatalarin tespit edilerek nasil telafi edilebilecegine dair yol haritalarinin ve
stratejik planlarmin belirlenmesidir. Raporun hazirlanma siirecinde Universite Sanayi Isbirligi
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi(USITEM), Proje koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi(PROJE OFIiSI), Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi(DEFAM) ile Manisa Teknokent ve Manisa Teknokent TTO katkilar1 olmustur.

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Arastirma, girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii Manisa Celal Bayar Universitesi
Rektorliiglinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Universite Sanayi Isbirligi, Proje Gelistirme ve Uygulama, Teknoloji Transfer Hizmetleri ve
Teknoloji Gelistirme esash girisimcilik odaginda Arastirma, Girisimeilik ve Yenilikgilik
Faaliyetlerini 1iyilestirmek, gelistirmek ve Ornek uygulamalar olusturmak {izere strateji
planlama, uygulama ve degerlendirme yapma faaliyetlerini i¢ermektedir. Bu calismalari,
Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi- USITEM, Proje
koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi-PROJE OFISI, Deneysel Fen Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi-DEFAM ile Manisa Teknokent ve Manisa Teknokent TTO
arasindaki isbirligi ve koordinasyonu tahsis ederek gerceklestirecektir.

Tletisim Bilgileri

Tablo 1. Birim Hakkinda Bilgiler

BIRiM HAKKINDA BILGILER

Birim Adi Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Koordinatorliigii
Adres Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorliigii, Sehit Prof. Dr. {lhan Varank
Yerleskesi, 45140 Yunusemre/MANISA

Telefon/Faks ‘ ‘
E-Posta agyk@cbu.edu.tr
Web Adresi https://agyk.mcbu.edu.tr/
Raporun Hazirlanmasinda Gore Alanlar

Gorev Unvani, Ady, Soyadi Telefon E-posta
Koordinator Prof.Dr. Kadir AY 0532767 56 09 | kadir.ay@cbu.edu.tr
Koordinator Prof.Dr. Osman CULHA | 0 505 831 56 38 | osman.culha@cbu.edu.tr
Yardimcisi
Koordinator Prof.Dr.Yasemin 0535256 06 85 | yasemin.parlak@cbu.edu.tr
Yardimcisi PARLAK
Kalite Komisyonu | Ogr.Gér.Ramazan 05333254479 | ramazan.gumus@cbu.edu.tr
Uyesi GUMUS




Tarihsel Gelisim

Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii Universitemiz biinyesinde Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
ve Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilikcilik faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordine etmek
amaciyla 29.01.2018 tarihinde, 2018/04 Toplant1 sayist ve XXXV nolu karar sayisi ile
kurulmustur. 2024 yilinda ise Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi bu
ekosisteme dahil edilmistir.

Akademik Personel Bilgileri
Tablo 2. Akademik Personel Sayisi

Boliim/Program | Profesor | Dogent Dr (")gretim Ars. | Ars. | Toplam
Ogr. Gorevlisi | Gor. | Gor.
Uyesi Dr.
AGYK 3 2 5
Toplam

Idari Personel Bilgileri

Tablo 3. Idari Personel Sayisi

Hizmet Siifi Unvan Personel Sayisi
Genel Idare Hizmetleri Bilgisayar Isletmeni 1
Teknik Hizmetler
Saglik Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Toplam 1

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Tablo 4. Akademik Birim Program Listesi

Boliim/Program Program Dili Ogrenci Sayisi
Cift Anadal / Yandal
Adi

TOPLAM




Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Universitemiz arastirma, girisimcilik ve yenilik faaliyetlerine y&nelik stratejik planlar
olusturmak, bu planlar1 koordine etmek ve uygulanmasini saglamak; {iniversitenin arastirma
altyapisinin gelistirilmesine yonelik proje faaliyetleri yiiriitmek, liniversite-sanayi isbirligini
sistematik temelde gelistirerek arttirmak, akademisyenler ile 6grencilere yenilik ve girisimcilik
destekleri olusturmak ve bu ¢alismalar tesvik etmektir.

Vizyon

Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirarak, fikirlerin korunmasi ve
fikri miilkiyetin etkin yOnetimi ile ekosistemimizdeki paydaglarin yenilik¢i ¢ozlimler
gelistirmesini saglamak; isbirligi ve etkilesim kiiltiiriinii giliclendirerek, {iniversite-sanayi
isbirliklerini derinlestirmeyi hedeflemekte olup elde edilen sonuglarin ekonomik ve toplumsal
katkisini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilir bir aragtirma
ve inovasyon ekosistemi olusturmay1 ve toplumsal faydayi artirarak, bolgemizde ve lilkemizde
gelisime Onciiliik etmeyi hedeflemektedir.

Degerleri ve Hedefleri
e Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek,
e Dis kaynaklardan fonlanan proje sayisini ve biit¢esini arttirmak,
e Universite-sanayi isbirligini gelistirmek,
o Universitenin iiniversitelerarasi ve kamuyla olan isbirliklerini artirmak,
e Akademisyen ve dgrencilere yenilik ve girisimcilik konularinda destek olmak,
e Arastirma unsurlarinin birbiriyle iletisim ve isbirliklerini gelistirmek,
e Ar-Ge, girisimcilik ve Yenilik¢ilik alaninda stratejik plan olusturmak,
e Universite kalite komisyonu faaliyetlerini takip etmek ve kalite calismalarina gorev
alan1 kapsaminda destek olmak,

e Performans endeks veri seti olusturmak ve takibini saglamak.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.l1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Koordinatorliigiimiiziim yonetim ve idari yapilanmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
5746 Sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
ve ilgili yonetmelikleri, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili
yonetmelikleri, Yiiksekogretim Kurumu Bagkanligi Yiiksekogretim Kurumlart Teknoloji
Transfer Ofisi Yonetmeligine dayanarak olusturulan yonergeye dayanmaktadir.

Arastirma, Girigimcilik ve Yenilik¢ilik koordinatorliigiiniin yonetim modeli, idari yap1 ve karar
verme mekanizmalari teskilat yapis1 Koordinator, Koordinatoér Yardimcilari, Yonetim Kurulu
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ve Danisma Kurulundan olugmakta ve koordinatorlilk yonergesinde tanimlanan gorevler
dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir (4)(A.1.1.1.).

Aragtirma gelistirme ekosistemimizi olusturan Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi-USITEM, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM), Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Manisa TEKNOKENT) ve ona bagli Teknoloji Transfer Ofisi aragtirma faaliyetleri
yonetimine destek olmaktadir.

Koordinatorliigiin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte
ve iyilestirilmektedir. Koordinatorlilk yonetmeliginde Arastirma gelistirme ekosistemimizi
olusturan Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi-USITEM,
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DEFAM), Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Manisa TEKNOKENT) ve ona
baglt Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyet alanlar1 belirtilmistir. Ayrica isleyisin paydaslarla
bilinirligi saglanmistir (3)(A.1.1.2.).

Kanitlar

(4)A.1.1.1.AGYK_YONERGE.pdf
(3)A.1.1.2.Arastirma_Gelistirme_Siireclerine_iliskin_Organizasyon_Yapist.pdf
Olgunluk Diizeyi

Birimin y0netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

AGYK’da etkin bir arastirma,girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri yonetim sisteminin
kurulmasi amaciyla akademik ve idari birimler ile koordinatorliik arasinda giiglii bir iletisim
ag1 olusturulmustur. Bu kapsamda Koordinator ve koordinator yardimcilari arastirma gelistirme
eko sistemini olusturan birimlerle belirli araliklarla toplantilar yapmakta ve bu toplantilarda
onceki  toplantilarin  degerlendirmesi  yapilarak  siirekli  iyilestirme  ¢alismalari
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate almarak
etkili bir aragtirma gelistirme ekosistemini artirmak amactyla koordinatorliik paydasliginda;

*Kongreler (3)(A.1.2.1.).
*Qdiil Torenleri (3)(A.1.2.2.).

*Birim Toplantilar

Kanitlar

(3)A.1.2.1.https://mcbu.edu.tr/Haber/VI_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Ar-Ge-ve-
Inovasyon-Kongresi-Basariyla-Gerceklesti 15 28 58

(3)A.1.2.2.https://mcbu.edu.tr/Haber/VI_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Ar-Ge-ve-
Inovasyon-Kongresi-Basariyla-Gerceklesti 15 28 58
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https://mcbu.edu.tr/Haber/VI_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Ar-Ge-ve-Inovasyon-Kongresi-Basariyla-Gerceklesti_15_28_58
https://mcbu.edu.tr/Haber/VI_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Ar-Ge-ve-Inovasyon-Kongresi-Basariyla-Gerceklesti_15_28_58
https://mcbu.edu.tr/Haber/VI_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Ar-Ge-ve-Inovasyon-Kongresi-Basariyla-Gerceklesti_15_28_58
https://mcbu.edu.tr/Haber/VI_-Ulusal-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Ar-Ge-ve-Inovasyon-Kongresi-Basariyla-Gerceklesti_15_28_58

Olgunluk Diizeyi

Birimin geneline yayilmais, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Gelecege uyum i¢in misyon,vizyon ve hedefler dogrultusunda giincel duyurular, haberler ve
icerikler i¢in birimin web sayfasi olusturulmustur (4)(A.1.3.1).

Kanitlar

(4)A.1.3.1. https://agyk.mcbu.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi
Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

A.14. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Koordinatorliigiimiiz, amag ve hedeflerine ulagsmak iizere; yonetimi, idari stiregleri ve diger tiim
operasyonel ve destek siireclerini de kapsayan en iist kademeden en alt kademeye tiim birim
calisanlarinin  bir parcasi oldugu i¢ kontrol sitemini hayata gecirmistir (4)(A.1.4.1.).
Koordinatorliigiimiiziin hedeflerinden biri de performans endeks veri seti olusturmak ve
takibini saglamak oldugu i¢in ve bunlara gore faaliyetler planlanmaktadir. Birimler arasinda is
boliimii ve is birligi saglayarak diizenli, tutarli ve dl¢iilebilir caligsmalarin yiiriitiilmesi,

Kanitlar
(4)A.1.4.1.Ic Kontrol Sistemi Soru Formu 2024.pdf
Olgunluk Diizeyi

Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere
tanimli siirecler bulunmaktadir.


https://agyk.mcbu.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Koordinatérliigiimiiziin misyonu Universitemiz arastirma, girisimcilik ve yenilik faaliyetlerine
yonelik stratejik planlar olusturmak, bu planlar1 koordine etmek ve uygulanmasini saglamak;
iiniversitenin arastirma altyapisinin  gelistirilmesine yonelik proje faaliyetleri yiiriitmek,
iiniversite-sanayi igbirligini sistematik temelde gelistirerek arttirmak, akademisyenler ile
ogrencilere yenilik ve girisimcilik destekleri olusturmak ve bu calismalar tesvik
etmektir.Vizyonu ise iiniversitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirarak,
fikirlerin korunmasi ve fikri miilkiyetin etkin yonetimi ile ekosistemimizdeki paydaslarin
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesini saglamak; isbirligi ve etkilesim kiiltiiriini gili¢lendirerek,
iiniversite-sanayi isbirliklerini derinlestirmeyi hedeflemekte olup elde edilen sonuglarin
ekonomik ve toplumsal katkisini en iist diizeye ¢ikarmayir amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
stirdiiriilebilir bir arastirma ve inovasyon ekosistemi olusturmay1 ve toplumsal fayday1 artirarak,
bolgemizde ve lilkemizde gelisime Onciiliik etmeyi hedeflemektedir. Koordinatorliimiiziin
degerleri ve hedefleri

e Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek,

e Dis kaynaklardan fonlanan proje sayisini ve biit¢esini arttirmak,

e Universite-sanayi isbirligini gelistirmek,

e Universitenin iiniversitelerarasi ve kamuyla olan isbirliklerini artirmak,

e Akademisyen ve dgrencilere yenilik ve girisimcilik konularinda destek olmak,

e Arastirma unsurlarinin birbiriyle iletisim ve isbirliklerini gelistirmek,

o Ar-Ge, girisimcilik ve Yenilik¢ilik alaninda stratejik plan olugturmak,

e Universite kalite komisyonu faaliyetlerini takip etmek ve kalite calismalarina gorev
alan1 kapsaminda destek olmak,

e Performans endeks veri seti olusturmak ve takibini saglamak.

Koordinatdrliigiimiiz, Universitemiz tarafindan olusturulan kurumsal kalite politikasini esas
almaktadir (2)(A.2.1.1.). Benzer sekilde arastirma politikasida olusturulmustur(2)(A.2.1.2.).

Kanitlar
(2)A.2.1.1.MCBU_Kurumsal Kalite Politikas1.pdf
(2)A.2.1.2. MCBU_Arastirma_Politika_Belgesi.pdf

Olgunluk Diizeyi
Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.



A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Arastirma, Girisimgilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigiine iligskin stratejik amag¢ ve hedefler
belirlidir (3)(A.2.2.1.). Bu ama¢ ve hedefler dogrultusunda paydaslarin goriisleri alinarak
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Amag 1- Egitim ve 0gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratic1 yaklagimlarla
zenginlestirmek

Amag 2- Arastirma, Girisimgilik ve Yenilikgiligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve
etkinligini artirmak

Hedef 1- Lisansiistii egitimi gliglendirmek ve programlara kabul edilecek tistiin nitelikli 6grenci
sayisini artirmak lizere mekanizmalar gelistirmek

Hedef 2- Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Hedef 3- Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek
Hedef 4- Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 5- Arastirmalar i¢in mali kaynaklari artirmak {izere mevcut mekanizmalarin etkinligini
yiikseltmek

Hedef 6- Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarini
artirmak

Hedef 7- Universitede iiretilen bilgiyi teknoloji gelistirme cergevesinde ilgili alanlara
yonlendirmek,

Hedef 8- Universite biinyesinde bulunan mevcut birimler ile sanayi arasindaki is birlini
giiclendirmek ve imkanlarin birimler arasi ortak kullanima ac¢ilmasini saglamak,

Hedef 9- Egitim kurslari, seminerler, paneller, konferanslar, sertifika programlar1 diizenlemek,

Hedef 10- Fen, miihendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarinda is diinyasi ile ortak projeler
gelistirilmesine katki saglamak,

Hedef 11- Is diinyas1 temsilcilerinin deneyimlerini fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu
ogrencileri ile derslerde paylasmalarini saglamak,

Hedef 12- Kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglama,
verimliligi arttirmak,

Kanitlar

(3)A.2.2.1. AGYK_AMAC HEDEF PERFORMANS.pdf

Olgunluk Diizeyi
Birim uyguladif: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.
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A.2.3. Performans yonetimi

MCBU 2023- 2027 Yili Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri sorumlu ve ilgili
birimler diizeyinde {iger aylik donemler itibartyla izlenmekte ve altinci ay sonunda Stratejik
Plan Izleme Raporu, yil sonunda ise Faaliyet Raporu araciligi, ve Performans Programu ile
performans sonuglar1 raporlanmaktadir (2)(A.2.3.1.). Ayrica yonergeye gore Universitenin
stratejik planinda yer alan arastirma, girisimcilik ve yenilikeilik ile ilgili hedefler ulagmak i¢in
bilinyesindeki birimler ile faaliyetlerin yiriitiilmesini saglar, liger aylik raporlamalar ile
Rektorliik makamina bilgi sunar.

Kanitlar

(2)A.2.3.1.MCBU 2023-2027 Performans Gostergeleri.pdf

Olgunluk Diizeyi

Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A3.1. Bilgi yonetim sistemi

Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatérliigii, TUBITAK tarafindan ilki 2012 de
yayinlanan “GIRISIMCI VE YENILIKCI UNIVERSITE ENDEKSI” iiniversiteler siralamasi
icin iiniversitemiz adina veriler toplanip BILIM TEKNOLOIJI VE YENILIK POLITIKALARI
DAIRE BASKANLIGI na gonderilmektedir (3)(A.3.1.1.).

Kanitlar

(3)A.3.1.1.2023 2024 Yillari Girisimci_ve Yenilikci Universite Endeksi GUVENCE_BE
YANI _UST_YAZILpdf

Olgunluk Diizeyi
Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

A.3.2.  Insan kaynaklar yonetimi

Birim insan kaynaklart MCBU Personel Daire Baskanlig tarafindan diizenlenmektedir. Thtiyag
halinde gerekli yazismalar yapilmaktadir. Mali ve Tasinir kaynaklarini yine MCBU Idari Mali
isler idaresinde diizenlenmektedir.

Koordinatdrliigiimiizde, 31.12.2024 tarihi itibariyle 5 akademik personel ( 3 Prof.Dr,,2 Ogr.
Gorevlisi), 1 idari personel (Bilgisayar Isletmeni) ile birlikte gérev ve sorumluluklarim yerine
getirmektedir.

MCBU'de oldugu gibi koordinatérliigiimiizdede personel rejimine iliskin uygulamalar 2547
Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununda ve bu kanunlara baglh ikincil mevzuat ve
diizenlemeler gercevesinde yerine getirilmektedir.
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Egitim oncelikli olup ¢alisan hem akademik hem de idari personelin yetkinliklerinin arttirilmasi
amaciyla birim i¢i egitimler aldirilmaktadir (3)(A.3.2.1), (3)(A.3.2.2).

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
anketler uygulanmakta ve raporlanmaktadir.

Kanitlar
(3)A.3.2.1.BILGI BECERI_VE_YETKINLIK RAMAZAN GUMUS.pdf

(3)A.3.2.20GRENME_CIKTILARININ DEGERLENDIRILMESI RAMAZAN GUMUS.p
df

Olgunluk Diizeyi
Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere
uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Koordinatorliigiimiiziin finansman yonetimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme ve mali
raporlamalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitilmektedir. Strateji
tarafindan her y1l koordinatorliigiimiize ait idare faaliyet raporu istenmektedir (3)(A.3.3.1.).

Kanitlar

(3)A.3.3.1.AGYK 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

Olgunluk Diizeyi
Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

A34. Siire¢ yonetimi

Koordinatorliigiimiizce , Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan istenilen birim i¢
degerlendirme raporu hazirlanmaktadir (3)(A.3.4.1).

Kanitlar
(3)A.3.4.1.Birim_I¢_Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu.pdf
Olgunluk Diizeyi

Birimin genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Ad4. Paydas Katilim
A4.1.  I¢ve dis paydas katilim

Koordinatorliigiimiiz, i¢ ve dis paydas kurumlarla is birligi i¢indedir. Bu anlamda i¢ ve dis
paydas kurum temsilcilerinden olusan danigma kurulu tiyeleri bulunmaktadir. Danisma kurulu
Rektor tarafindan belirlenen fakiilte ve yiiksekokullardan birer ve meslek yliksekokullarindan
en c¢ok li¢ temsilci ile yine Rektor tarafindan davet edilen iiniversite disindaki kamu, sivil
toplum orgiitleri ve 6zel sektdr {iyelerinden en az bes temsilcinin istirakiyle olusur. Gorev
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stireleri ti¢ yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden goérevlendirilebilir. Siireleri bitmeden herhangi
bir nedenle ayrilan iiyenin yerine, kalan siireyi doldurmak {izere ayni usulle yenileri
gorevlendirilir.

Danisma Kurulu, Yonetim Kurulunun ¢agrisi iizerine yilda en az iki defa toplanir ve oygoklugu
ile karar alir. Danisma Kurulu; AGYK’nin faaliyetleri ile ilgili olarak degerlendirmede bulunan
ve istigari nitelikte goriis bildiren bir kuruldur. Toplantilarda AGYK’nin ¢aligmalar incelenir,
oneriler gelistirilir ve bir sonraki ¢aligma yilina ait program degerlendirilir.

D1s paydaslarimizla ikili protokoller imzalanmistir (4)(A.4.1.1.), (4)(A.4.1.2.).

VL. Ulusal Universite Sanayi Isbirligi AR-GE ve Inovasyon Kongremiz 17-18 Aralik 2024
tarihlerinde online olarak basarili  bir gsekilde gergeklestirilmistir.Bu Kongre’de
akademisyenlerimiz oldugu kadar dis paydas sirketler de katilim gdstermistir.(3)(A.4.1.3)

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEFAM) hem {iniversite i¢i hem de
iiniversite disinda yer alan sanayi ve 6zel kuruluslarla bircok paydas ile goriis aligverisinde
bulunmaktadir (4)(A.4.1.4), (4)(A.4.1.5), (4)(A.4.1.6), (4)(A.4.1.7), (4)(A.4.1.8). Kamu ve 6zel
sektor tarafindan ihtiya¢ duyulan yenilik ve gelismeleri takip ederek iyilestirme ve kendini
yenileme siirecine yon vermektedir.

Ayrica DEFAM Labsis otomasyon sistemi ilizerinden memnuniyet anketleri ile hizmet
kalitesinin artmasi amag¢lanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Makaminin 20.09.2021 tarihli ve 2814179 sayili onayi ile
yiirtirlige konulan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tagsra Teskilati Yonetmeliginin 14 iincii
maddesiyle “Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Isbirligi Kurulu (SANTEK)” tesis edilmistir.

Koordinatérliigiimiiz, Ilimizin sanayisine ve teknolojisine iliskin politika ve stratejileri
belirlemek, sorunlar1 tartismak ve ¢oziim iiretmek amaciyla olusturulan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhig1 Isbirligi Kurulu (SANTEK) calismalarmin degerlendirilerek belirli giindem
maddelerinin goriisiilecegi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Isbirligi Kurulu (SANTEK) 2024/1
toplantisina  25.06.2024 tarihinde, (SANTEK) 2024/ toplantistna 26.12.2024 tarihinde
iiniversitemizi temsilen katilmistir (4)(A.4.1.9), (4)(A.4.1.10).

2024 y1li icinde birimimiz 7 fakiilteye, 2 MYO ya Manisa Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi
A.S.nin Fakiiltelerde tanitilmas1 ve ofis faaliyetleri hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapmistir

(3)(A.4.1.11), 3)(A.4.1.12), (3)(A.4.1.13).

Lisansiistii 0grencilerine yonelik Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Girisimcilik 6zelinde 23.10.2024
tarihinde etkinlik yapilmistir (3)(A.4.1.14).

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi calismalarina katki sunmak amaci ile Manisa
Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (Manisa Teknokent TTO) tarafindan Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesinde Lisansiistii egitimlerine devam eden akademik personeller (
Arastirma Gérevlileri ve Ogretim Gorevlileri) 6zelinde "Fikri Miilkiyet Haklar" bilgilendirme
toplantis1 29.11.2024 tarihinde yapilmistir (3)(A.4.1.15).
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Kanitlar

(4)A.4.1.1.AGYK Kardemir Celik Sanayi A.S.Isbirligi Cerceve Protokolu.pdf
(4)A.4.1.2.AGYK Manisa Organize Sanayi Bolgesi Is Birligi Protokolii.pdf
(3)A.4.1.3.2024 ozet kitabi v06.pdf
(4)A.4.1.4.https://defam.mcbu.edu.tr/sanayiziyaretolgcelik.63836.tr.html
(4)A.4.1.5.https://defam.mcbu.edu.tr/tirsankardanziyaret.64856.tr.html

(4)A.4.1.6.https://defam.mcbu.edu.tr/incigsyuasadefamziyaret.64862.tr.html

(4)A.4.1.7.https://defam.mcbu.edu.tr/ecavitrifiyeziyaret.65382.tr.html

(4)A.4.1.8.https://defam.mcbu.edu.tr/ecaarmaturziyaret.65387.tr.html
(4)A.4.1.9.Sanayi_ve Teknoloji_Isbirligi Kurulu (SANTEK) 2004 1.pdf
(4)A.4.1.10.Sanayi_ve Teknoloji_Isbirligi Kurulu (SANTEK) 2004 2.pdf
(3)A.4.1.11.AGYK 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu 2.pdf

(3)A.4.1.12.MDBF _Teknoloji_Transfer Ofisi (TTO) Bilgilendirme Toplantisi.pdf

(3)A.4.1.13.TURGUTLU _MESLEK YUKSEOKUL Teknoloji_Transfer Ofisi (TTO) Bilgi
lendirme Toplantisi.pdf

(3)A.4.1.14.Manisa_Teknokent TTO Lisanustu Egitim Enstitusu Etkinlik.pdf

(3)A.4.1.15.Manisa_Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Fikri Mulkiyet Haklari B
ilgilendirme Toplantisi.pdf

Olgunluk Diizeyi

Birimde kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilagma stireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak icin
planlamalar bulunmaktadir.

A4.2.  Ogrenci geri bildirimleri

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

A4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
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A.S. Uluslararasilasma

AS.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.3. Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumu
Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi

B.14. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1.  Ogretim yontem ve teknikleri

Proje koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafinda lisans 6grencilerinin arastirma
yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 desteklemek icin TEKNOFEST ve TUBITAK 2209 A-B
projeleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. TUBITAK &grenci projelerinde de
ogrencilerimiz ve dgretim elemanlarimiz aktif rol almaktadir (4)(B.2.1.1).

Kanitlar

(4)B.2.1.1. Proje Koordinasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Olgunluk Diizeyi

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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B.2.2.  Olcme ve degerlendirme

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.24. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.3. I“(aynaklarl ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Kanitlar
Olgunluk Diizeyi

B.4.2.  Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin, arastirma konusunda izleyecegi politikay1 belirleyen "Arastirma ve Gelistirme
Politikas1"; tlim 0gretim iiyelerinin goriisleri, paydaslarin beklentileri ve Stratejik Plan’da yer
verilen arastirma stratejisi ve hedefleri de dikkate alinarak katilimer bir yontemle belirlenmis
ve Universitemiz web sayfasinda tiim paydaslara ilan edilmistir (3)(C.1.1.1.).

29.01.2018 tarihinde Universitemiz biinyesinde Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi,
Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi,Proje Koordinasyon
Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan yiiriitiillen Arastirma, Girigimcilik ve Yenilik¢ilik
faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek, koordine etmek ve sonuglarini izleyerek iyilestirme
caligmalarinin siirekliligini saglamak amaciyla “Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Koordinatorligi’” kurulmustur (2)(C.1.1.2.). 2024 yilinda Deneysel Fen Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi (DEFAM) da Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikeilik
koordinatorliigiiniin arastirma ve gelistirme ekosistemine girmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan Arastirma ve Gelistirme hedefleri kapsamindaki
gostergeler 3 ayda bir veri toplama ve yillik degerlendirme ile izlenmektedir (4)(C.1.1.3.).

Manisa Teknokent, firmalarin ve girisimcilerin  Ar-Ge ve tasarim potansiyellerini
destekleyerek iilke kalkinmasina katki saglayan, Ileri teknoloji alaninda gesitli disiplinlere hitap
eden, yaraticilik, yenilik¢ilik (inovasyon) ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak
iiniversite-sanayi isbirligi mekanizmalar1 ve kurumlarini barindiran bir ortam sunmak ve bu
ortamda yer alan akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve ¢alisanlarima ulusal ve
uluslararasi rekabet imkan1 saglayacak kalitede profesyonel teknopark hizmetleri sunmak ve
girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasini1 ve mevcut sirketlerin yenilige dayali
olarak biiylimesini saglamak amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bunlarin yaninda; teknolojik bilginin iiretilmesi, iiretilen bilginin ticarilestirilmesi, iiriinde ve
iiretim yontemlerinde {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve liretim
maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi, girisimci, kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasina katki sunma, ileri teknoloji alaninda insan
kaynag1 ve girisimci gelisimini artiracak isbirligi ve etkilesim faaliyetleri gerceklestirmek
amacindadir. Bu faaliyetlere destek olmak ve gelistirmek amaci ile kurulan AKUM-Akilli Uriin
ve Uretim Sistemleri Egitim ve Arastirma Merkezi, girisimcilerin kullanimina sunulmak iizere
tasarim, ileri miihendislik analizi yazilimlari, tersine miihendislik tarayicilari, yeni teknolojileri
iceren profesyonel 3D yazicilar, 6n seri imalat sistemleri, talagli imalat makineleri esasinda
hizmeti verilmektedir.

Ek olarak 2023 yilinda bakanlik portalindan alinan bilgilere gore;

1. Bolgemizdeki toplam firma sayis1 187’e ulagmistir. Bu donem i¢inde ilk defa faaliyete
baslayan firma sayisi ise 15, TGB Deki Toplam Ar-Ge Firma (Kulucka Firmalar:
Haric) Sayis1 (Bu Donemde) 118, Kulucka Firmalar1 Sayis1 (Bu Donemde) 69, Bu
Dénem Icerisinde Kuluckadan Mezun Olan Firma Sayisi 19 olarak gergeklesmistir.

2. Bolgemizde 10 Kisiden Az Personeli Olan Firma Sayis1 178 ve 10-50 Arasinda
Personeli Olan Firma Sayis1 ise 10°dir. Bolgemize girisimci ekosistemine vermis
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oldugu katki dikkate alindiginda 10 kisiden az personel ¢alistiran firma sayisinin fazla
olusu ile desteklenmektedir. Bu rakamlara gore Bolgemiz girisimciler i¢in cazip imkanlar
sunmasi, rekabetci hizmet anlayis1 ve arastirma altyapisi, Universitemizin arastirma
altyapisi gibi varliklar: etkin kullanilmasi saglanmistir.

3. Toplam Personel Sayisi (Ar-Ge + Tasarim + Destek + Kapsam Dis1) 914, toplam Ar-
Ge ve Tasarim Personel Sayis1 832, Toplam Tasarim Personel Sayis1 63, Toplam
Arastirmaci Personel Sayis1 262, Toplam Yazilim Personel Sayis1 444, Toplam
Teknisyen Sayis1 63, Toplam Destek Personeli Sayis1 61 ve Toplam Kapsam Dis1
Personel Sayis1 21°dir. Toplam da 914 olan personel sayisinin 405’i bilisim personeli
niteligindedir. Toplam Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 3°dir. Onemli derecede Ar-Ge ve
Tasarim personeli ile yazilim personeli ¢aligmasi hem bolge i¢inde hem de bolge
disindaki isbirligi ve etkilesim faaliyetlerini arttirmaktadir.

4. Bolgede Toplam Kadin Ar-Ge ve Tasarim Personeli Sayisi ise 179°dir. Bu personel
sayisinin arttiritlmasi i¢in gerekli farkindalik faaliyetleri aktif bir sekilde yapilmaktadir.

5. Bu Donemde Ar-Ge ve Kulugka Firmalar1 Tarafindan Bolgede Yiirtitiilen Toplam Ar-Ge
Projeleri Sayis1 327°dir. Biten Proje Sayis1 92 ve Biten Projelerin Toplam Biitcesi
102.314.734,11 TL dir.

6. 2023 yih igerisinde TUBITAK Destegi Alnan Proje Sayis1 18 ve KOSGEB Destegi
Alman Proje Sayis1 9’dur.

7. Bu Dénem Igerisinde Kulugka Firmalar1 Tarafindan Yapilan ihracat (ABD Dolar1)
488.823 $, Bu Dénem Icerisinde Kulugka Firmalar1 Tarafindan Yapilan Satis Tutar
(TL) 115.664.288,31 TL, Bu Dénem Icerisindeki Toplam Ihracat Miktar1 (ABD
Dolar1) 2.741.323,92 $, Ar-Ge Faaliyetleri Sonucu Gergeklestirilen Thracat (ABD
Dolar1) 1.299.892 $, Ar-Ge Dis1 Faaliyetler Sonucu Gerceklestirilen ihracat (ABD
Dolar1) 1.441.431 TL, Toplam Yurtici Ar-Ge Geliri (TL) 371.056.840,54 TL, Toplam
Yurtici Ar-Ge Dis1 Gelir (TL) 176.723.283,26 TL, Firmalarin (Ar-Ge ve Kulucka
Firmalar1) TGB Icerisindeki Bu Dénemde Toplam Cirosu (Ar-Ge Geliri ve Ar-Ge
Dis1 Gelir) 601.688.537,68 TL olarak gerceklesmistir.

8. Firmalarin (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) Bu Déneme Ait Toplam Kurumlar Vergisi
Muafiyet Tutar1 (TL) 267.776.635,98 TL, Sahis Sirketleri Gelir Vergisi Muafiyet
Tutarn (TL) 13.732.140,62 TL, Firmalarin (Ar-Ge ve Kulu¢cka Firmalari)) Bu
Doneme Ait Toplam KDV Muafiyet Tutar1 (TL) 19.904.333,84 TL, Firmalara (Ar-
Ge ve Kulucka Firmalar1) Ait Toplam Personel SGK Muafiyet Tutar1 (TL)
6.886.835,58 TL, Ar-Ge ve Destek Personelinin Bu Déneme Ait Gelir vergisi Istisna
Tutarn (TL) 27.923.814,04 TL ve Kulucka Firmalar1 Tarafindan Kullannma Hak
Kazanilan Erken Asama Fonlarmin ve Girisimecilik Desteklerinin Toplam Miktar1 (TL)
1.370.810 TL olarak tespit edilmistir.

2024 yilinda bakanlik portalindan alinan bilgilere gore ise; (bu bilgiler 31 Mayis 2025’e kadar
bolge firmalari tarafindan veri girisi oldukca giincellenmektedir.)

1. Bolgemizdeki toplam firma sayis1 183 tiir. Bu donem i¢inde ilk defa faaliyete
baglayan firma sayis1 ise 15, TGB Deki Toplam Ar-Ge Firma (Kulucka
Firmalan Hari¢) Sayis1 (Bu Donemde) 123, Kulucka Firmalar1 Sayis1 (Bu
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Dénemde) 60, Bu Déonem Icerisinde Kuluckadan Mezun Olan Firma Sayisi 29
olarak gerceklesmistir.

2. Bolgemizde 10 Kisiden Az Personeli Olan Firma Sayis1 163 ve 10-50 Arasinda
Personeli Olan Firma Sayisi ise 18’dir.

3. Toplam Personel Sayisi (Ar-Ge + Tasarim + Destek + Kapsam Disi) 901, toplam
Ar-Ge ve Tasarim Personel Sayis1 820, Toplam Tasarim Personel Sayis1 56,
Toplam Arastirmaci Personel Sayisi 240, Toplam Yazilim Personel Sayis1 466,
Toplam Teknisyen Sayis1 58, Toplam Destek Personeli Sayis1 54 ve Toplam
Kapsam Dis1 Personel Sayis1 27°dir. Toplam da 901 olan personel sayisinin 466’i
bilisim personeli niteligindedir.

4. Bolgede Toplam Kadin Ar-Ge ve Tasarim Personeli Sayis1 ise 181°dir. Bu
personel sayisinin arttirilmasi igin gerekli farkindalik faaliyetleri aktif bir sekilde
yapilmaktadir.

5. Bu Donemde Ar-Ge ve Kulugka Firmalar1 Tarafindan Bolgede Yiiriitiilen Toplam
Ar-Ge Projeleri Sayis1 323’dir. Biten Proje Sayisi 85 ve Biten Projelerin Toplam
Biitcesi 208.141.866,71 TL’dir.

6. 2023 yili icerisinde TUBITAK Destegi Alinan Proje Sayis1 21 ve KOSGEB
Destegi Alinan Proje Sayis1 17°dir.

7. Bu Dénem Icerisinde Kulugka Firmalar1 Tarafindan Yapilan ihracat (ABD
Dolar1) 2.578.484,50 $, Bu Dénem Icerisinde Kulucka Firmalar1 Tarafindan
Yapilan Satis Tutar1 (TL) 108.123.392,96 TL, Bu Donem igerisindeki Toplam
Ihracat Miktar1 (ABD Dolar1) 7.477.393,97 $, Ar-Ge Faaliyetleri Sonucu
Gergeklestirilen Thracat (ABD Dolar1) 3.689.965,39 $, Ar-Ge Dis1 Faaliyetler
Sonucu Gerceklestirilen Ihracat (ABD Dolari) 3.787.428,58 TL, Toplam Yurtici
Ar-Ge Geliri (TL) 488.768.319,80 TL, Toplam Yurtici Ar-Ge Dis1 Gelir (TL)
350.857.743,81 TL, Firmalarin (Ar-Ge ve Kulucka Firmalar1)) TGB
Icerisindeki Bu Donemde Toplam Cirosu (Ar-Ge Geliri ve Ar-Ge Dis1 Gelir)
1.086.449.527,56 TL olarak gerceklesmistir.

8. Firmalarin (Ar-Ge ve Kulucka Firmalar1) Bu Doneme Ait Toplam Kurumlar
Vergisi Muafiyet Tutar1 (TL) 31.054.961,26 TL, Sahis Sirketleri Gelir Vergisi
Muafiyet Tutar1 (TL) 5.092.267,09 TL, Firmalarin (Ar-Ge ve Kulucka
Firmalari) Bu Doneme Ait Toplam KDV Muafiyet Tutan (TL) 25.731.570,34
TL, Firmalara (Ar-Ge ve Kulucka Firmalari1) Ait Toplam Personel SGK
Muafiyet Tutarn (TL) 11.539.859,36 TL, Ar-Ge ve Destek Personelinin Bu
Déneme Ait Gelir vergisi Istisna Tutar1 (TL) 52.536.971,43 TL ve Kulugka
Firmalar1 Tarafindan Kullanima Hak Kazanilan Erken Asama Fonlarmin ve
Girisimcilik Desteklerinin Toplam Miktar1 (TL) 1.159.606,49 TL olarak tespit
edilmisgtir.

Diger yandan Manisa Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi ise farkindalik, tanitim, egitim ve
bilgilendirme hizmetleri ile destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje
gelistirme/yonetim, {liniversite sanayi isbirligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin ydnetimi ve
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lisanslama hizmetleri, girisimcilik ve sirketlesme hizmetleri ile bolgemizde sadece Teknoloji
Transfer Ofisi Arastirma altyapisinda yer alan MASTEK-Manisa Savunma Sanayisi Gelistirme
Kiimesi ile bolge girisimcilerine hizmet saglamaktadir. Manisa Teknokent TTO, Zafer
Kalkinma Ajansi Giidiimlii Proje kapsaminda desteklenen proje ile kurulmus MASTEK
altyapis1 ile bolgemizde savunma sanayi ekosisteminin gelistirilmesi, girisimci ve yeni
tedarikg¢iler yaratilmasi, insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi ve ana sanayi ile isbirligi
modellerinin aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir. MASTEK isletmesinde Aliiminyum
Vakum Lehimleme Teknikleri, Siirtinme Karigtirma Kaynagi (FSW) Teknolojileri ve Isil
Islem: Cézelti Islemi ve Yaslandirma konularinda faaliyette bulunmak isteyen girisimci ve
firmalar desteklenmektedir. Manisa Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi diger
teknoloji transfer ofislerinden farkli 6zgiin bir is modeline goére yapilandirilmistir.
Biinyesindeki Hacim Kamoy Birlestirme Teknolojileri Merkezi ile basta TUBITAK SAGE
ve ASELSAN olmak iizere savunma sanayi yiiklenici firmalarina ve ikincil ytiiklenicilere
hizmet vermektedir.

Tesisin kurulumunun tamamlandigi, 2020 yilinda pandemi siirecine girilmesine ragmen,
sonuglar1 2021 yilinin son ¢eyreginde izlenmeye baslanilan yeni stratejilerle Savunma ve
Havacilik sektoriindeki birincil ve ikincil yiiklenicilerle is iliskilerinin gelisilmis, Aselsan ile
baslanilan millilestirme calismalarinin ekonomik sonuglart 2022 ve 2023 yilinda 6nemli
seviyelere ulagmisg, 2022 yilinda savunma sektdriintin 6nemli bir aktorii olan Coskunéz firmasi
ile hizmet s6zlesmesi yapilarak baslanilan is iligkilerinde 2023 yilinda ciroya katki baglaminda
onemli mesafeler alinmistir. Bu firma ile gelistirilen is iliskilerinin 2024 yilinda da devam
etmistir.

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’nde arastirma siireclerin
yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, kurumun ihtiyacina gore belirlenmektedir. Bilimsel
arastirma silireclerin yonetiminin etkinligi ve basaris1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Aragtirma slireclerinin yonetim ve organizasyonu kurumun ihtiyaglarina ve tercihlerine gore
belirlenmektedir. Yapilan toplantilarda alt yapi, BAP ve TUBITAK projelerine basvuru
stiregleri degerlendirilerek gerekli caligmalar baglatilmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Universitemiz arastirma
faaliyetlerine yonelik potansiyelini arttirabilmek hem akademik personelimiz hem de
ogrencilerimize bilgilendirme amagli konferans ve seminerler diizenlenmekte ve isteyenler ile
birebir goriismeler gerceklestirilmektedir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yili i¢inde Yapilan
Toplantilar:

1) Proje ofisi is ve isleyisi hakkinda rektoriimiiz bilgilendirme toplantisi

2) Proje bursiyerleri toplantisi

3) Proje ofisi galisanlar: toplantist

4) Saglik Bilimleri ebelik boliimii proje hazirlama toplantisi

5) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile {iniversite sanayi isbirliginin arttirilmast
kapsaminda proje igbirligi toplantisi

6) TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi bilgilendirme toplantis

7) Manisa Celal Bayar Universitesinin paydasi1 oldugu TUBITAK destekli TUMTURKCE
projesinin tanitim ve degerlendirme toplantilari
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8) Kabul Alan TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri bilgilendirme toplantis
9) Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu Toplantisi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yili i¢inde Yapilan
Seminerler:

1) Yapilan Doktorasini bitirmis ve lizerinden 7 yili doldurmamis tiim akademik personele
TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi semineri

2) Akademik personele yonelik TUBITAK Akademik Projeler (1001-3005-1005 vb)
bilgilendirme semineri

3) Akademik personele yénelik TUSEB projelerinin tanitilmasi

4) 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalar1 Bilgilendirme Semineri

5) TUBITAK 2209 A/B Arastirma Projeleri Bilgilendirme Seminerleri

6) Milli Teknoloji Hamlesi Yolculugunda TEKNOFEST ve T3 Vakfi

7) TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan MANDAL ile Ogrenci Akademisyen Bulusmasi

8) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu Future Tech Semineri

9) ABD NASA Prof. Dr. Richard B. Hoover Life In Universe Semineri

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yili icinde Yapilan
Sertifika Programi

1) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu Arduino Akilli Ev Tasarim Atélyesi (Egitim)
2) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu MICRO:BIT 101 Giris Dersi (Egitim)
3) TUBITAK 2209 Odiil Téreni

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yili i¢inde Yapilan
Projeler (merkezimiz personelinin aktif olarak yiiriitiiciiliik, uzmanlik ve egitmenlik gibi gorev
aldig)

1) TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi 'Teoriden
Uygulamaya Yenilik¢i ve Teknoloji Destekli Matematik Egitimi-2' Projesi

2) TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi 'Yapay Zeka
Destekli Bulanik Mantik Teorisi ile Giinliik Hayat Problemlerinin C6ziimii-2' Projesi

3) STREAM It Up!-3 Projesi

4) TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
Tlkokul Tiirkce Dersinde Tiimlesik Dil Becerileri Yaklasimina Dayali Ogrenme
Ogretme Siireci Tasarimi ve Gelistirilmesi' Projesi

5) Dijital Sanatin Renkli Yolculugunda Kiiltiirel Dokunuglar: Kaleidoscope

6) TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
'Teranostik Radyofarmasétiklerin Preklinik Degerlendirilmesi: Terbium-161 Isaretli
Edtmp ve Dotazol i¢in Internal Dozimetri Modeli Gelistirilmesi" projesi

7) TUBITAK 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalari Destekleme Programi "Liselere
Yonelik Niikleer Bilimler Okulu"

8) TUBITAK 2237 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi "Uygulamali
Radyokorunum ve Kalite Kontrol Kursu-2" Projesi

9) TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi 'Bilimden
Sanata Niikleer Teknolojileri' Projesi

10) TUSEB "Ostrojenle iliskili Reseptor o Ters Agonisti XCT-790'nin [99mTc] ile Radyo
isaretlenmesi ve Kastrasyona Direngli Prostat Kanseri Tedavisindeki Biyoetkinliginin
In Vivo Yontemlerle Tespiti" projesi

11) TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi "Diinya
Program Disiyla Siirstin!"
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12) TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi "3b Sanal Ogrenme Ortamlar ile
Desteklenen Uzaktan Ters Yiiz Edilmis Smif Modelinin Uygulanmasi,
Degerlendirilmesi Ve Yayginlastirilmasi" projesi

13) TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi "Dogadan
Evrenin Derinliklerine Merak Yolculugu" projesi

14) TUBITAK 2237 A - Milli Egitim Bakanhig Tarafindan “Yurtdis1 Lisansiistii Ogrenim
icin Gonderilecek Adaylara Yonelik Proje ve Makale Yazma Kursu” projesi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yili iginde Yapilan Diger
Faaliyetler (Teknik gezi, Hackhaton)

1) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu Bilisim Vadisi Teknik Gezisi (Gebze)
2) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu ECA Teknik Gezisi (Manisa)

3) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu DOGE Game Jam (Hackhaton)

4) Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu Bosh Teknik Gezisi (Manisa)

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’nin ” Sudaki
Mikroplastiklerin Boyutsal Dagiliminin Goriintiilenmesi ve Tutulumlart i¢in Dogal ve
Modifiye Adsorbanlarin Kullanim1” baslikli BAP Altyap1 projesi (Proje No: 2023/035) devam
etmektedir.(3)(C.1.1.4). Ayrica 18/04/2024 tarihli ilgili toplantisindada “Zirkonyum Esash
Metal Organik Kafes Sentezi ve Tarim ilaglar1 olan Pestisitlerin Giderilmesi, Adsorpsiyon
Uygulamalar1” baslikli proje goriisiildii. Projenin Altyap1 projesi olarak Bilimsel Arastirmalar
Projeler Koordinatorliigli (BAP)’a basvuru yapilmasina iliskin karar alinmistir. “Zirkonyum
Esasli Metal Organik Kafes Sentezi ve Tarim ilaglart olan Pestisitlerin Giderilmesi,
Adsorpsiyon Uygulamalar1” baslikli BAP Altyapt projesi (Proje No:2024/053) devam
etmektedir (3)(C.1.1.5).

Kanitlar

(3)C.1.1.1.Arastirma Politika Belgesi.pdf
(2)C.1.1.2.AGYK Kurulus Karar1.pdf
(4)C.1.1.3.Program_Butceye ve Stratejik Plana Ait Performans Gosterge Degerleri (2024
4 ceyrek).pdf
(3)C.1.1.4. https://defam.mcbu.edu.tr/hakkimizda/defamdayurutulenprojeler.61974.tr.html
(3)C.1.1.5. https://defam.mcbu.edu.tr/hakkimizda/defamdayurutulenprojeler.61974.tr.html

Olgunluk Diizeyi

Birimde arastirma siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Koordinatérliigiimiiz, arastirma-gelistirme faaliyetlerini YOK, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 stratejileri dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarim
giincellemektedir.

Koordinatorliigiimiiz, dis kaynaklarin fon miktariin artirillmasina 6zel énem vermektedir.
Ogretim elemanlarinin BAP diginda Ar-Ge finansmami saglayan TUSEB,TUBITAK,
KOSGEB, Zafer Kalkinma Ajans1 vb. kurumlara ve Avrupa Birligi Fonlarina, proje bagvurusu
yapmalari tegvik edilmektedir.
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Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) Kalkinma Bakanliginin
destekledigi proje ile kurulmus olup son teknolojik analiz cihazlar1 ile donatilmistir.
Merkezimiz 2300 m2’lik bir alana sahiptir ve 2011 yilindan itibaren test ve analiz hizmeti
vermektedir. Merkezimiz biinyesinde ylizey goriintiileme, kimyasal analiz, X-Isim
difraksiyonu, termal analiz, ylizey alan1 ve gozeneklilik, kromatografi, fiziksel analiz,
elektrokimya, mekanik test, metal spektroskopi, metallografi, 1s1l islem, hiicre kiiltiirii, biyoloji
genel kullanim, molekiiler biyoloji, flow sitometri, mikrobiyoloji, su analizleri laboratuvarlari
ile hizmet vermektedir.

Merkezimiz iiniversitemiz arastirmacilarina, kamu ve 6zel sektore, test ve analiz hizmeti
sunmaktadir. Merkezimizde malzeme karakterizasyonda kullanilan SEM-EDX, AFM, XRD
analizleri, metalografi, mekanik test ve metal spektroskopi analizleri basta olmak tizere her tiirlii
kimyasal analizler, gida analizleri, biyolojik analizler ve malzemeye 6zgii analizler ve su
analizleri yapilmaktadir (4)(C.1.2.1)

Arastirma ve gelistirme cergevesinde i¢ kaynak olarak BAP ve Alt Yapi projeleri
bulunmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinde Ulusal ve Uluslararast proje
basvurusu yapilabilecek proje cagrilart hakkinda arastirmalar yapilmakta, akademik personel
ve 0grenciler bu konularda bilgilendirilmektedir. A¢ilan giincel firsat ve ¢agrilar proje web
sitesi, liniversitesi web sitesi, sosyal medya hesaplari, TEAMS gruplar ve sms’ler yoluyla
iletilmektedir (4)(C.1.2.2).A¢ilan proje c¢agrilar1 bilgilendirmesi yaninda, hazirlanmaya
baslanan/hazirlanmakta olan projelere destek olunmakta ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

Manisa Teknokent’te Zafer Kalkinma Ajansi’nin destekleriyle 600 m2 alan {izerine kurulan
Akalli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi (AKUM)’nde Manisa ili basta
olmak iizere, TR33 bolgesinde yogun olarak faaliyet gostermekte olan kalipgilik sektorii
firmalari, beyaz esya ve tiiketici elektronigi {irlinleri gibi sektdrlerde ve bunlarin yan sanayi
firmalarinda 3 boyutlu tarama ile biiyiik miktarda katma deger yaratabilecek siire¢ iyilestirme
firsatlar1 saglanmaktadir. Yine Manisa Teknokent’in Zafer Kalkinma Ajans1 destegiyle Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’nde 1000 m2 alan iizerine kurulan Manisa Savunma Sanayisi
Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)’ nde yiiksek teknoloji gerektiren savunma sanayine
yonelik firmalarin kapasitelerini gelistirmek, savunma sanayi konusunda ana tedarik¢i
konumunda olan firmalara alternatif yaratmak, savunma sanayinde kullanilan gelismis
teknolojilerin TR33 bolgesinde bulunan diger sektorlerde rekabet ve fiyat avantaji olusturmak
iizere kullanilmasini saglamak icin gerekli altyap: tesis edilmistir. Universitemiz, Manisa
Teknokent’e de dnemli bir kaynak ayirmistir. Sirket kurulusunda tahsis ettigi kaynakla sirketin
hakim ortag1 olan Universitemiz, gerekli insan kaynagiyla da desteklemektedir.

Kanitlar

(4)C.1.2.1. https://defam.cbu.edu.tr/hakkimizda/genelbilgiler.61972.tr.html
(4)C.1.2.2. https://www.instagram.com/mcbuproje/
Olgunluk Diizeyi

Birimde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C.1.2
https://defam.cbu.edu.tr/hakkimizda/genelbilgiler.61972.tr.html
C.1.2
https://www.instagram.com/mcbuproje/

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) Akademik personeller
kurum i¢inde gerceklestirilen arastirma projelerinde (6 adet BAP projesi) uzmanlik alanlarryla
paralel olarak gorev almaktadirlar, ayrica arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere
hizmet i¢i ve hizmet dis1 egitim, g¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetlere
katilmaktadirlar (3)C.2.1.1.).

TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanligi (BIDEB) tarafindan vyiiriitiilen “2209-
A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda bilgilendirme
etkinlikleri diizenlenmistir (C.2.1.2). Ayrica TEKNOFEST teknoloji yarismalariyla ilgili olarak
birimimiz koordinesinde T3 Vakfi Yonetim Kurulu Baskant Elvan KUZUCU HIDIR
yarismalar ve detaylar1 hakkinda {niversitemiz 6grencilerine bilgilendirme etkinligi
diizenlenmistir (C.2.1.3).

MCBU 2021 yilindan bu yana Ege Bélgesinde TEKNOFEST akademik paydasi olan ilk
liniversite olup, liniversite geneli koordinasyon “Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma
Merkezi” tarafindan yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda yapilan TEKNOFEST yarigmalarina
Universitemiz olarak 146 takim yer almustir (C.2.1.3).

Kanitlar
(3)C.2.1.1.https://defam.mcbu.edu.tr/egitimdefamxps.63556.tr.html
(3)C.2.2.2.https://proje.cbu.edu.tr/haberler0.php
(3)C.2.1.3.https://proje.cbu.edu.tr/haberler3.php

(3)C.2.1.4. TEKNOFEST.pdf

Olgunluk Diizeyi

Birimde genelinde 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yriitilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2024 yilinda ise Vendor akademi, Vestel elektronik, Kervan gida gibi firmalarla da Ar-Ge ve
Insan kaynag1 gelisimine yonelik protokoller imzalanmustir.

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’nin genelinde ulusal
diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir (3)(C.2.2.1).
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin yiiriitiiciiliigiinde uluslararasi ortam
programlar blinyesinde, ERASMUS+ KA-152-YOU Cagrist kapsaminda kabul edilen 2023-3-
TRO1-KA152-YOU-000182150 numarali Kaleidoskop Projesi, italya’dan Liceo Statale ‘Carlo
Urbani’ ve Hollanda’dan The 8 Training Institute kurumlar1 ile yapilan is birligi ¢ercevesinde
toplam 23 katilimciyla gergeklestirilecektir. Bu proje, Ulusal Ajans ve Avrupa Birligi
tarafindan iiniversitemizin kabul edilen ilk Erasmus+ KA-152-YOU projesi olma 6zelligini
tagimaktadir (C.2.2.2).

Universitemiz ortak ¢alisma programlarina 6zel nem vermektedir. Bu kapsamda, Manisa’daki
merkezlerin Ar-Ge, tasarim ve yenilik esasli projelerinin kapsamlarinin genisletilmesine, Ar-
Ge ve tasarim altyapisinin gelistirilmesine, Ar-Ge ve tasarim personeli niteliginin artirilmasina,
merkezler arasi isbirligi ag1 olusturmak ve ¢alismalart koordine etmek, ortak sorunlara ortak
cozlimler iiretmek, Ar-Ge, tasarim ve yenilik igerikli projelerin ¢iktilarint gelistirmek, fikri ve
smai miilkiyet kapasitelerini artirmak, egitim, ¢alistay, ilerleme/gelisme raporlart hazirlamak
ve konferanslar diizenlemek, merkezler ile Manisa Teknokent sirketlerinin proje bazli
igbirlikleri yapmasin1 saglamak, isbirligi—giicbirligi kiiltlirtinii gelistirmek amaciyla 2019
yilinda Arastirma Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii liderliginde olusturulan Manisa
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Isbirligi Platformu (MATIP) aktif olarak ¢alismalarma devam
etmektedir (3)(C.2.2.3).

Kanitlar
(3)C.2.2.1.https://defam.mcbu.edu.tr/hakkimizda/defamdayurutulenprojeler.61974.tr.html
(3)C.2.2.2.https://proje.cbu.edu.tr/haberler0.php

(3)C.2.2.3.https://matip.mcbu.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi

Birim genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yiiriitilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi
CJ3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun donem stratejik planlamada bir tiir stratejik aragtirma
vizyonu gelistirme araci olan Web of Science kapsamindaki akademik yayinlari ve aldig:
atiflar1 gelismis bibliyometrik gdstergeler ile birlikte sunan Universite Kiitiiphanemizin abone
oldugu InCites Bibliyometrik Analiz Programi ile MCBU Arastirma Politikas1 kapsaminda,
Universitemizin ulusal ve uluslararasi ortalamalar ile karsilastirilmas1 ve gelisim hedeflerinin
aragtirmaci, boliim, fakiilte, kurum ve diger diizeylerde karsilastirmali analizi yapilmaktadir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi (Q1,Q2,Q3,Q4 olmak tizere) 533 diir.

Universitemizde, arastirma girdi ve ¢iktilarmin &lgiimii, giincel egilimlerin takibi ve
makalelerin, dergilerin, kurumlarin, yazarlarin ve bolgelerin karsilagtirilmasina imkan sunan
InCites ve dergi atiflarinin 6zet analizini sunan bir Journal Citation Reports raporlama araci
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kullanilmaktadir. InCites araciligryla Universitemizin arastirma ve gelistirme performansi
siirekli gdzden gegcirilmektedir.

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’'nde arastirma
performansinin  izlenmesi kurum i¢i proje ve yayin bilgilerinin toplanmasi ile
degerlendirilmektedir. Ayrica iiniversitemiz akademik tesvik yonetmeligi kapsaminda bir
onceki yila ait akademik etkinliklerin degerlendirilmesi ile saglanmaktadir.

2024 yilinda, tiniversitemiz akademik personelinin Q1 ve Q2 kategorisindeki yiiksek etkili
dergilerde yayimlanan makaleleri nedeniyle caligmalarini tesvik etmek amaciyla, Sayin
Rektoriimiiz adina hazirlanan toplam 607 tebrik belgesi, ilgili akademik personelin kurumsal e-
posta adreslerine gonderilmistir (3)(C.3.1.1).

TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanligi (BIDEB) tarafindan vyiiriitiilen “2209-
A: Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” ve “2209-B: Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi” nin 2023 yili 2. dénem
basvurularina iliskin destek sonuglari, 2024 yili igerisinde agiklandi. Manisa Celal Bayar
Universitesi, 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi
Programi kapsaminda 33 proje ile destek alarak Tiirkiye genelinde en fazla destek alan 5.
iiniversite olmustur. Yapilan 58 bagvurudan 33’{inilin desteklenmesiyle %57°1ik basar1 oranina
ulasilmis ve dnemli bir basar1 elde edilmistir (3) (C.3.1.2).

Manisa Celal Bayar Universitesi Bilgisayar Miihendisligi dgrencileri gelistirilen OnarOnar
projesi, TEKNOFEST 2024 kapsaminda diizenlenen TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri
Arastirma Proje Yarismasi'nda biiyiik bir basartya imza atmistir. Sosyal Yenilikgilik ve
Girisimcilik kategorisinde yarisan proje, iiniversite ve iizeri diizeyde Tiirkiye l¢iinciiliigii
odiliine layik goriilmiistiir (3)(C.3.1.3).

DEFAM-Kamu-Sanayi Ciktilari

2024 itibariyle,

- DEFAM iizerinden toplam 98 farklt BAP projesi ile hizmet alim1 yapilmistir

- DEFAM iizerinden toplam 26 farkli TUBITAK projesi ile hizmet alimi yapilmistir

- Projeler disinda 232 farkli kurum/kisi (sanayi-6zel sektor, sahis) hizmet almistir.

- Analiz sayis1 bazinda M.C.B.U personeli 605 (%39,59 oraninda), diger iiniversite
personeli 175 (%11,45), sanayi-6zel sektor, sahis 748 (%48,95) adet olmak iizere toplam 1528
analiz hizmeti verilmigtir.

DEFAM f{iniversitemiz arastirmacilarina, kamu ve oOzel sektdre test ve analiz hizmeti
vermektedir. Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) hem i¢ hem
de dis paydaslarin arastirma ve gelistirme ¢alismalarina hizmet vermektedir. 2024 analiz sayisi
olarak degerlendirildiginde dis paydaslara dis paydaslara: %42,55 Sanayi-Ozel sektér, %2,60
Bireysel Kisi, %12,31 diger {iniversite personeli olmak {iizere toplam %357,56 oraninda, i¢
paydas olarak %42,54 Manisa Celal Bayar Universite personeline analiz ve hizmet destegi
vermistir. Ayrica kaynak yontemine bagli olarak %33 BAP proje kaynakli, %7,37 Tiibitak
proje kaynakli, %59,33 oraninda Sanayi, Ozel sektor ve bireysel olarak hizmet saglamist1.

Universitemiz; akademisyenlerin bilimsel iiretkenlik, atif sayis1 vb. akademik performanslara
gore degerlendirildigi 2024-2025 URAP Tiirkiye Siralamasinda tiim {liniversiteler toplaminda
(191 tinievrsite i¢inde) 52. sirada 2000 yilindan 6nce kurulan {iniversiteler genel siralamasinda
71 tniversite iginde 38. sirada, Tip Fakiiltesi olan {iniversiteler siralamasinda 109 {iniversite
icinde 40. sirada yer almistir (3)(C.3.1.4), (3)(C.3.1.5), (3)(C.3.1.6).
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UI GreenMetric degerlendirmeleri ¢ergevesinde Tiirkiye’de 19 basamak yiikselerek 49. siraya,
diinya genelinde ise 259 basamak artisla 509. siraya yerlesti. Bu basari, Manisa Celal Bayar
Universitenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada gosterdigi kararlihigin bir kaniti olarak
dikkat c¢ekiyor. Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda ylizdelik dilimini %69’dan %40’a, diinya
siralamasinda ise %65°ten %34’e c¢ikaran Manisa Celal Bayar Universitesi, 2024'te
Tiirkiye'deki ilk 50 iiniversite arasinda 19 basamak birden yiikselerek siralamada en hizli
yiikselen iiniversite oldu (3)(C.3.1.7).

2024 yilinda 4 Ulusal, 2 Uluslarasi olmak iizere tescillenmis 6 adet patentimiz var. MCBU 2024
yil1 sonu itibariyle 1 marka tescil, 14 adet ulusal, 2 uluslararas1 olmak {izere 17 adet tescil
almistir. (3)(3.1.8).

01-08-2023 12.11.2024 aras1 wos dan alinan verilere gore MCBU birim yayin performans
gostergeleri AGYK tarafindan ¢ikartilmistir (3)(C.3.1.9)

Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatdrliigii, TUBITAK tarafindan ilki 2012 de
yayinlanan “GIRISIMCI VE YENILIKCI UNIVERSITE ENDEKSI” iiniversiteler siralamasi
icin iiniversitemiz adina veriler toplayip BILIM TEKNOLOIJI VE YENILIK POLITIKALARI
DAIRE BASKANLIGI 2022 ve 2023 verileri gonderilmistir (3)(C.3.1.10.), (3)(C.3.1.11.).

Kanitlar

(3)C.3.1.1.TEBRIK .pdf

(3)C.3.1.2.2209B.pdf

(3)C.3.1.3. https://proje.cbu.edu.tr/haberler1.php

(3)C.3.1.4.TUM UNIVERSITELERIN GENEL SIRALAMASI 2024 2025
(3)C.3.1.5.2000 YILINDAN ONCE KURULAN UNIVERSITELER 2024 2025.pdf
(3)C.3.1.6.TIP. FAKULTESI OLAN UNIVERSITELER 20204-2025.pdf

(3)C.3.1.7. https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024

(3)C.3.1.8. MCBU _Patent_Istatistigi 2024.pdf
(3)C.3.1.9.MCBU_Akademik Kadro Performans Arastirmasi.pdf

(3)C.3.1.10.2023 2024 Yillari_Girisimci_ve Yenilikci_Universite. Endeksi GUVENCE_B
EYANI UST YAZIpdf

(3)C.3.1.11.GYUE_Guvence Beyani 2023 2024.pdf
Olgunluk Diizeyi

Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

CJ3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’nde Defamlabsis
otomasyon sistemi iizerinden laboratuvar birimi ve analiz personeli bazinda yapilan analizler
ile performanslar degerlendirilmektedir (3)(C.3.2.1.). Ayrica yonetimin gozden gecirilmesi
toplantilarinda proje ve yayin faaliyetleri konusunda iyilestirmeler yapilmasi goriistilmektedir.
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi Yonetim Kurulu
toplantilarinda, birimimiz akademik personelinin yil icinde belirledikleri hedefler
dogrultusunda performanslar1 degerlendirilmekte ve proje sayilarinin artirilmast i¢in iyilestirme
Onerileri goriisiilmektedir (3)(C.3.2.2).

Kanitlar

(3)C.3.2.1.https://defamlabsis.cbu.edu.tr

(3)C.3.2.1.PROJE_OFiSi_YONETIM_KURULU.pdf
Olgunluk Diizeyi

Birimin genelinde Ogretim elemanlarin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) “Toplumsal Katki alaninda
Uygulamali Arastirma ve Danigmanlik konularinda hizmet vermektedir. Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) donanimli cihaz, ekipman altyapisi ve
nitelikli, tecriibeli insan kaynagi ile Manisa ve ¢evresindeki Kamu kuruluslari, Universiteler ve
Sanayi kuruluslarinda ihtiya¢ duyulan Uygulamali Arastirma ve Danigmanlik alanlarinda
toplumsal katki saglamaktadir. Manisa ve ¢evresindeki

-Akademisyenlerin aragtirma projelerine test ve analiz hizmeti verilirken
-Baz1 kamu kuruluslar1 ve sanayi kuruluslarina;

. satin alma-mal kabul prosediirlerinde,

. iretim agamasinda proses kontrolde,

. iiretim sonrasi kalite kontrolde,

. hatal1 tiretim kok neden sorgulama agamalarinda

. ve Urlin-liretim gelistirme asamalarinda gerek duyulan Uygulamali Arastirma ve

Danismanlik konularinda hizmet verilmektedir.

-Ayrica DEFAM 2024 yil1 igerisinde gerekli denetimleri sonucunda TURKAK tarafindan TS
EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore 2026’ya kadar akreditasyonu devam etmektedir.

- Metalik malzemelerde- Cekme deneyi -Ortam sicakliginda (TS EN ISO 6892-1:2016 )
DEFAM’1n sahip oldugu bu akredite laboratuvar Manisa i¢in biiylik 6neme sahip sanayi
bolgesine akredite raporlama yetkinligi ile toplumsal katki saglamaktadir (4)(D.1.1.1.).

Ayrica Manisa ili beyaz esya, kiiciik elektrikli ev aletleri, otomobil sanayi, akii, kombi gibi
metale dayali iretim yapan sanayi kuruluslarina ev sahipligi yaptigindan DEFAM’mn
miihendislik laboratuvarlar1 bu sektorlere de toplumsal katki saglamaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arasgtirma Merkezi bilim ve toplum projelerinde
bilgilendirme seminerleri gerceklestirmekle birlikte 6zellikle TUBITAK Bilim ve Toplum
projelerinde aktif olarak proje faaliyetleri gerceklestirmektedir. 2024 yili igerisinde merkezimiz
personelinin rol aldig1 yiiriitiiciiliik, uzmanlik ve egitmen gibi gorevler aldig1 projeler sunlardir:
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TUBITAK 4004 Doga egitimi ve Bilim Okullar1 cagris1 kapsaminda;

1) Diinya Program Disiyla siirsiin! — 30 Haziran-5 Temmuz 20024- Burdur
2) Dogadan Evrenin Derinliklerine Merak Yolculugu — 07-13 Ekim 2024 — Manisa

TUBITAK 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 cagrisi kapsaminda;

1) Teoriden Uygulamaya Yenilik¢i ve Teknoloji Destekli Matematik Egitimi-II — 10-15
Kasim 2024 — Manisa

TUBITAK 4008 Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum Uygulamalari
Destekleme Programi kapsaminda;

1) Sensiz Asla
TUBITAK 2237 Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda;

1) Geometrik Diistinme Aliskanliklarinin Giicii-2 — 16-19 Eyliil 2024 — Manisa
Kanitlar

(3)D.1.1.1.https://defam.cbu.edu.tr/hakkimizda/kalite(akreditasyon).61973.tr.html

(4)D.1.1.2.https://proje.cbu.edu.tr/haberlerl.php
Olgunluk Diizeyi

Birimin genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Kanitlar
Olgunluk Diizeyi
D.2. Toplumsal Katki
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Manisa Teknokent “Toplumsal Katk1” hizmetleri icerisinde yer alan “Arastirma Gelistirme” ve
“Danigmanlik” konularinda toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi
bilinyesinde kurulan “Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK) ’nde
bulunan donanimli cihaz, ekipman altyapist ve nitelikli insan kaynagi ile sadece Manisa’daki
degil lilke genelindeki pek ¢ok sanayi kurulusuna Ar-Ge, prototipleme, tersine miihendislik,
analiz ve kalite kontrol alanlarinda toplumsal katki saglamaktadir. MASTEK giidiimlii projesi
ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢esitli savunma sanayi firmalarinin ve hatta yurt dist firmalarin
ihtiyaclarimi karsilayabilecek diizeyde altyapr yatirimlari yapilmistir. Merkez, biinyesinde
bulunan birlestirme teknolojileri altyapisi sayesinde savunma sanayimizde ana yiiklenici
konumunda bulunan firmalara iiretim partnerligi yapmaktadir. Merkez biinyesinde héalihazirda
savunma sanayimizde biiylik 6neme sahip tiriinler i¢in Ar-Ge faaliyetleri yapilarak prototipleri
retilmigtir.
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Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM), Universitenin tiim
birimlerine hitap edecek sekilde ihtiya¢ duyulan analizleri yapabilir konumda olmak i¢in hizla
caligmalarina devam etmektedir. Analizler i¢in gerekli cihazlarin laboratuvar bilinyesinde
bulunmasi, Universitemizin ve bolgenin kimyasal analiz ihtiyacinda disa bagimliligin1 azalmasi
konusunda ¢aligmaktadir.

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) deneylerin ulusal,
uluslararasi standartlara ve varsa miisteri sartlarina uygun, tarafsizlik ve gizlilik ilkelerine bagl
kalarak hizli ve dogru yapilabilmesi i¢cin 2016 Mayis aymda kalite yoOnetim sistemi
caligmalarina baglanmistir. Alt yap1 diizenlemesi, personel egitimleri, belgelendirme ve
laboratuvar ¢alismalar1 sonucunda DEFAM Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/IEC 17025:2017 Standardinda metalik malzemelerde
cekme mukavemeti metotlarindan 02.08.2018 tarihi itibariyle akredite olmustur ve
Akreditasyon 31.07.2026 tarihine kadar devam etmektedir.

DEFAM 2024 yil1 Ocak ayindan itibaren yeni bir otomasyon sistemine ge¢mistir. Yeni sistemle
laboratuvardaki tiim siireglerin daha izlenebilir, denetlenebilir, bilgi akiginin daha hizli ve etkili
oldugu kaliteli hizmet verme anlayisina devam etmektedir.

Arastirma ve gelistirme konusunda Yapilan iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda
DEFAM’a alt yap1 projesi ile bozulan ve tamiri miimkiin olmayan eski cihazin yerine yeni bir
Termal Gravimetrik analiz cihazi kazandirilmistir.

2024 yili igerisinde Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM), AR-
GE caligmalarina ve arastiricilara daha iyi test ve analiz hizmeti sunabilmek i¢in uygun cihaz
ve hizmet alt yapis1 olusturma caligsmalarina devam etmistir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi personeli, hem bireysel akademik
stireclerini hem de {iniversitemiz akademik personeli ve Ogrencilerinin gelisimlerini
desteklemeye yonelik faaliyetlerini basariyla siirdirmektedir. Gergeklestirilen ¢alismalar,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birligi olanaklarinin artirilmasina katki saglarken, hibe
desteklerinden yararlanma oranlarini da yiikseltmektedir.

Sonug olarak, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, faaliyetlerini siirekli
iyilestirme ve yenilik¢i yaklasimlar dogrultusunda siirdiirecektir. Universitemizin akademik,
aragtirma ve toplumsal katk: siireglerine saglanan destekler artirilarak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde oncii bir konuma ulagilmasi hedeflenmektedir.

Teknokent faaliyetlerinin duyuru ve haberler seklinde gerceklestirilmesi yaninda yiiriitiilen
islerin, projelerin vb. girisim ve etkinliklerin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair sistematik
uygulamalarin olmadig1 goriilmiistiir.
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Bu konuda organizasyon semasinda kurumsal letisim birimi olusturulmustur. 2024 yilinda
yapilan yeni istihdam ile haber ve duyurular web sitesi ve sosyal medya yerine, Universitemiz
basin birimi ile es glidiimlii haber ve haber kataloglar1 olusturulmaktadir. Periyodik olarak 3
aylik raporlamalar ile yilda 4 defa yayinlanacak belgeler biitiinii olusturulmaktadir. Manisa
Teknokent ve TTO faaliyetleri kapsaminda Universitemiz basin birimi ile es giidiim
baslatilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) 'nin misyon, vizyon,
amag ve hedefleri tammlanmis olup, Kalite birimi ilgili komisyonda planlamalar
vaparak i¢ ve dis paydas katilimlart ile gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.

o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) 'nin organizasyon
semast belirli olup, personelin gorev tamimlart yapilmistir. Kalite giivence sistemi
birimimizde yerlegmis olup liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

e Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) nin Kalite birimi

siire¢ ve uygulamalarin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkindir. Deneysel Fen
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) TS EN ISO/IEC 17025:2017
Standardinda metalik malzemelerde ¢cekme mukavemeti metotlarindan akreditedir.

o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) 'nde verilen analiz,
laboratuvar vb. hizmetler gizlilik ve tarafsizlik ilkesi ile yiiriitiilmektedir.

o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) nde Yenilenen
otomasyon sistemi ile hizmet siiregleri standart kalite giivence sistem yaklasimiyla
yiirtitiilmektedir.

o FEtkili liderlik yapisi ve organizasyonel siireglerin yonetimi.

Gelismeye A¢ik Yonler
o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) nde Devam eden

akredite deney kapsaminin arttirilmast
o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’nde Dus
paydaslarla etkilesiminin arttirilarak ortak is birliklerinin planlanmasi
o Yeterli idari personelin bulunmayisi
e Daha fazla kurum ve kurulus ile stratejik is birlikleri kurulmasi.
Egitim ve Ogretim
Giiglii Yonler

e Ogrencilere ve akademik personele yonelik destekleyici etkinlikler ve egitim
seminerleri.

Gelismeye A¢ik Yonler
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Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

o Doktorasini tamamlamis konusunda uzman akademik personelin bulunmasi
o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) nin Arastirma ve
gelistirmeye yonelik uygun alt yapi ve donanima sahip olmasi

Gelismeye A¢ik Yonler

o Sanayi is birliginin arttirilmast ve ortak proje planlamasi
o Arastirma ve proje siireglerine ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde yonetilmesi.

Toplumsal Katki
Gtiglii Yonler

o  Donammli cihaz, ekipman alt yapisi ve nietlikli, tecriibeli insan kaynagi ile Manisa ve
cevresindeki kamu, tiiniversite ve sanayi kuruluslarina ar-ge ve danigmanlik
konularinda hizmet vermesi

o Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) gibi Akredite bir
laboratuvara sahip olma ozelligi ile yetkin olmasi

e Universitenin yerel ve ulusal élcekte topluma fayda saglayan projelerde aktif rol
almasi.

Gelismeye A¢ik Yonler

o Toplumsal katk: yoniiniin sosyal sorumluluk projeleri ile iyilestirilmesi ve arttirilmast.
o Universite biinyesindeki projelerin uluslararasi bilinirliginin artirilmast ve daha fazla
uluslararasi fon bagvurusu yapilmast.
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Ozet Olgunluk Diizeyi

Birim Adr:

ARASTIRMA, GIiRiSIMCILIiK VE YENILiKCIiLiK KOORDINATORLUGU
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