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I-ONSOZ

Celal Bayar Universitesi bilimsel ¢alisma ve Uretimi artirmayi hedefleyen, egitim

kalitesine 6nem veren, sehrimize ve Ulkemize en iyi sekilde hizmet vermeyi gaye edinmis
bir Universitedir. Universitenin uluslararasi nitelikte olmasi icin uluslararasi égrenci,
akademisyen ve personelin degisim programlarina 6nem vermekte, uluslararasi isbirliklerini

artirmaktadir.

Universitemizin bilimsel c¢alismalarinin artirilabilmesi ve bilimsel ¢alismalar igin
verimli bir ortamin olusturulabilmesi icin odul tesvik sistemi olusturulmustur. Bilimsel
yayinlarin artirilabilmesi igin mali destek programlari gelistirilmistir. Bilimsel arastirma
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi, bilimsel yonden iyi olan
arastirmacilara pozitif ayrimcilik yapilmasi esas olarak kabul edilmistir. Ayrica bilimsel
toplantilar desteklenmekte, yurticinden ve vyurtdisindan secgkin bilim adamlarinin

Universitemizi kisa ve uzun sireli ziyaretleri tesvik edilmektedir.
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Ogrencilerimizin en iyi sekilde egitim alabilmesi icin egitimde kalite ve iyilestirme
mekanizmalarinin kurulmasi calismalari devam etmektedir. Bologna kriterleri ile uyumlu
kaliteli bir egitimin saglanmasi icin gereken tiim caba harcanmaktadir. Mihendislik ve Tip
Fakiltelerimizde Avrupa Birligi Ulkeleri ve ABD ile esdegerligi taninan akreditasyon
calismalari  hizla devam etmektedir. Ogrencilerimizden, mezunlarimizdan ve
paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle egitimimizi her gegen gin daha iyiye

gotlirmeyi hedeflemekteyiz.

600 yatak kapasitesine sahip hastanemiz bolgenin gli¢li ve hizmet kalitesi ylksek bir
hastanesi olma yolundadir. Hasta memnuniyetini artirma, gelecegin doktorlarini en iyi
sekilde yetistirmek ve tip literatiirine 6nemli katkilarda bulunmak hedefimizdir. Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulumuz halka doniik spor imkani egitim faaliyetleri ile hizmet
verirken Spor Merkezimiz de halkimiza saglikli bir hayat regetesini bilimsel veriler i1s1ginda

sunmaktadir.

Surekli Egitim Merkezimiz yasam boyu 06grenmeyi bir hayat felsefesine
donistirmeye c¢alismakta; halkimiza, 6grenci ve personelimize yonelik cgesitli egitim
imkanlari sunmaktadir. Merkez binyesinde uzaktan egitim calismalari baslatiimistir. Bir
yandan egitimde teknolojinin imkanlari kullanilirken, diger yandan da Universiteye
gelemeyen ve calisan kesime hitap edecek egitim programlari ile halkimizin egitim
hizmetlerinden daha fazla yararlanabilmesi amaglanmaktadir. Universite-Sanayi isbirligi
Merkezimiz, Universite ile sanayi arasinda glicli bir kdprii kurma gayretindedir. Universite

olarak tGlkemiz teknolojisinin ilerlemesine her tirli katki ve destegi vermeye haziriz.

Her gecen gin artan uluslararasi isbirlikleri ile Gniversitenin yerellesmesinin 6niine

gecilmekte, evrensel niteligi gelistiriimekte, tniversitemizin akademisyen ve 6grencileri igin

yeni ufuklar acilmaktadir. Universitemiz, milletimizin kiltir ve degerleri ile catisma

icerisinde olmaksizin, bu biyik birikimin verdigi ivme ve hosgori ile bitlin kaltir ve

medeniyetlerle diyalog ve fikir alisverisini saglama gayretindedir.

Universitemiz idaresinde demokratik ve katiimci bir anlayis benimsenmis, cok

sayida uzmanhk kurul ve komisyonu ile karar mekanizmalarinin tabana yayllmasi
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saglanmistir. Ogrenci konsey ve kuliiplerimizin faaliyetleri desteklenmekte, gorisleri

alinmaktadir.

Daha iyi bir Gniversitede bir arada olmak hepimizin hedefidir.

Prof. Dr. Mehmet PAKDEMIRLI
Rektor
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Il. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

Celal Bayar Universitesi “Stratejik Planlama” calismalarina 5018 sayili “Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hiikkmii cercevesinde ve “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile

belirlenmis olan sablona gore hazirlanmistir.
Hazirhk ¢alismalarimiz iki agamada gergeklesmistir.
a) Universite birimlerinin hazirladiklari stratejik planlarin birlestirilmesi,
b) Strateji Gelistirme Kurulu’nun goris ve onerileri ile son halinin verilmesi.

Stratejik Plan calismalari 2012 Agustos ayinda Strateji Gelistirme Kurulu’nun ilk
toplantisi ile baslamstir. ilk toplantida kurul tiyeleri yol haritasi belirleyerek bu dogrultuda
calismalara baslamislardir. Calismalar kapsaminda misyon, vizyon, degerler, paydas analizi,
glcli yonler, zayif yonler, tehditler, firsatlar (GZTF) analizi ve c¢evre analizleri

tamamlanmistir.

Dis paydas anketleri ve birimlerin hazirladiklari stratejik planlarin birlestirilmesi
Stratejik Planlama Alt Calisma Kurulu tarafindan ekim ayinda bitirilmis, kasim ayinda da
Stratejik Planlama Kurulu plan Gzerindeki ¢alismalarini tamamlamistir. Stratejik Plan, 2012

yili aralik ayinda Universite Senatosu’nda son seklini almistir.
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Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Prof.Dr. Siiheyla SURUCUOGLU Rektdr Yardimcisi

Prof.Dr. Ali CELIK Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Erdogan OZKAYA Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Ramazan GOKBUNAR Tatun Eks.Y.O.Miduru- ADEK Koordinatori
Prof.Dr. Tuncay VAROL Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. M.Ali YURDUSEV Miihendislik F.Ogretim Uyesi
Do¢.Dr. Birol KOVANCILAR ikt.ve id.Bil.Fak.Ogretim Uyesi
Doc¢.Dr. Selda BEREKET Beden Egt.ve Spor Y.0.0gr.U.
Yrd.Dog.Dr. Bilal ELBIR Egitim Fak.Ogretim Uyesi
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet GUNAY Fen-Ed.Fak.Ogretim Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Selim Sarper YILMAZ Golmarmara MYO.MudUiru
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa KIRLI Ahmetli MYO.Mudri

Hayati TURAL Genel Sekreter

Erdal KAYIRHAN Strateji Gel.Daire Bagkan V.

Ayse TURAL Bil.Ars.Proje.Koor.B.Sube Md.

Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyeleri

Kurul Baskani Prof.Dr. Sitheyla SURUCUOGLU Rektor Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Erdogan OZKAYA Rektdr Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Ramazan GOKBUNAR Tutln.Eks.Y.O.Muduri -ADEK Koordinatori
Uye Hayati TURAL Genel Sekreter
Uye Erdal KAYIRHAN Strateji Gls.D.Bsk.V.
Uye Salih CAN Strateji Gls.D.Sb.Md.
Ayse TURAL Bil.Ars.Proje.Koor.B.Sube Md.
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I1l. DURUM ANALIZI

1. Universitemizin Tarihgesi

Adini; Milli micadele yillarinda Atatirk’iin silah arkadasi, Son Osmanli Mebusan
Meclisi’'nde Saruhan Mebuslugu da yapmis olan lll. Cumhurbaskanimiz Celal Bayar’dan alan
Universitemiz, simge olarak sevgi, bilgi ve gelismeyi gecmisten gelecege tasimayi temsil
eden Manisa Lalesi’'ni (Anemon) secmistir. Celal Bayar Universitesi kurulmadan &nce
Manisa merkezde ve birkag ilgesinde yilksekoégretim kurumlari bulunmaktaydi. Bu
kurumlar, Ege Universitesi ve Dokuz Eylil Universitesi'ne bagh olarak Manisa’da

ylksekogretimin temelini atmislardir.

1975 yilinda Ege Universitesi'ne bagh Ege Universitesi, iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi, Manisa On Lisans Yiiksekokulu acilmis ve bu yiiksekokul lisans diizeyinde egitim
vermeye baslayarak Manisa Maliye-Muhasebe Yiiksekokulu adini almistir. Dokuz Eyll
Universitesi'ne bagh Manisa iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi olan ilk yiksekdgretim
kurumu, daha sonra 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan
3837 sayil kanunla kurulan Celal Bayar Universitesi’ne baglanarak iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi'ne dénusmustir. Yine Manisa merkezdeki ilk ylksekdgretim kurumlarindan biri
olan Manisa Spor Akademisi, 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagh olarak Buca
Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi B&limi olarak faaliyet gosterirken Universitemizin

kurulusuyla Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’na déniismstiir.

Manisa merkezdeki bu kurumlardan baska Demirci ilcesinde 1964 yilinda acilan
ilkogretmen okulu, 1974 yilinda iki yillik Egitim Enstitlsi’ne dénismus, 1982 yilinda Egitim
Yiiksekokulu adiyla Dokuz Eylil Universitesi'ne, sonra 3837 sayili yasayla fakilteye

dénistirilip Egitim Fakiiltesi olarak Celal Bayar Universitesi’ne baglanmistir.

Bunlarin disinda, Akhisar ilcesinde Ege Universitesi'ne bagli olarak egitim veren
Tutiin Eksperligi Yiiksekokulu ve Alasehir ilgesindeki Meslek Yiiksekokulu da Universitemize
baglanan ilk yiiksekokullardan olmustur. Manisa merkezde, Saglk Bakanligi’'na bagl olarak

egitim veren Saglik Meslek Lisesi 10 Eyltl 1992 tarihinde Saglik Bakanhgi ile Yiksekdgretim
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Kurulu Baskanhg arasinda yapilan protokol ile Universitemize baglanmis, Celal Bayar

Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adini almistir.

Celal Bayar Universitesi, 1992 yilinda kurulmasiyla birlikte cevresindeki yerlesik,

yiksekogretim kurumlarini béylece biinyesinde toplamis ve ayni zamanda Universitenin
temeli olan Fakiiltelerini agmistir. Bunlar, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiltesi ve
Tip Fakdltesi’dir. Tip Fakiltesi, 1994’deki kurulusunun hemen ardindan Celal Bayar
Universitesi Tip Fakiltesi Moris Sinasi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’ni kurarak
Manisalilarin ve Ege Bolgesi'ndeki pek ¢ok ilin saglik gereksinimlerini karsilamaya
baslamistir. Hastanemiz bilimsel ve teknik donanimiyla da Ege Bolgesi’'ndeki en biylk

arastirma hastanelerinden biri olmaya adaydir.

2012 yilinda Universitemiz biinyesinde ilahiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiltesi, Dis
Hekimligi Fakultesi, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiltesi, Glizel Sanatlar Tasarim ve

Mimarlik Fakiltesi ve Yabanci Diller Yiiksek Okulu kurulmustur.

Celal Bayar Universitesi'nin kurulus kanununda yer alan ve Universitenin bilimsel
gelismesinde 6nemli bir yer tutan Fen Bilimleri Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitlisi ve Saglk
Bilimleri Enstitlisi 1992 yilinda kurulmuslardir. Manisa’nin hemen btiin ilgelerinde birer
meslek yiiksekokulu acan Celal Bayar Universitesi, bu okullarda ilcelerin sosyoekonomik
kiltlrel gereksinimleri ve tarimsal egilimlerine uygun egitim vermektedir. Tirkiye'nin ve
Ege Bolgesi'nin tarihi ve kiltirel dokusu en zengin illerinden biri olan Manisa,
Universitemizin bilimsel calisma ve arastirmalari ile gelecekte de daima 6n planda olacak ve

bir Universite sehri olarak anilacaktir.




Celal Bayar Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani

2. Kurulus ici Analiz

1.1. Celal Bayar Universitesi Organizasyon Yapisi

Celal Bayar Universitesi'nin organizasyon yapisi 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
hikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yodnetim organlari Rektér, Universite

Yoénetim Kurulu ve Senato’dur.

Rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan Universite O0gretim
elemanlari tarafindan secilen adaylar arasindan Cumhurbaskaninca 4 yilligina atanmaktadir.
Rektér Universite’nin (st yoneticisi olup, kurulusun tiizel kisiligini temsil etmektedir.
Rektor, calismalarinda kendisine yardimci olmak {zere Universitenin aylikli profesorleri
arasindan Ug kisiyi rektor yardimcisi olarak se¢mistir. Rektor yardimcilarinin gérev dagilimi

asagidaki semada gosterilmistir.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden
fakulte kurullarinca g yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve

yiksekokul muddrlerinden olusur.

Universite Yénetim Kurulu, rektériin baskanhiginda dekanlardan, niversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek ¢

profesérden olusur.
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Sekil 1. Organizasyon $Semasi

Ogrenci Konseyi

Uzlastirma Kurulu

REKTOR

Prof.Dr. Mehmet PAKDEMIRLI

| Senato

‘ Yonetim Kurulu ‘

‘ Disiplin Kurulu ’

REKTGR YARDIMCISI
Prof.Dr. Ali GELIK
KOMISYONLAR
« Ulagtirma Komisyonu
- Aragtirma Komisyonu
- Yayin Komisyonu
- Saiilik, Kiiltiir ve Spor Komisyonu

REKTOR YARDIMCISI
Prof.Dr. Erdogan OZKAYA

KOMISYONLAR

- Orenci lsleri Egitim Komisyonu

- Lisansiistii Egitim Komisyonu

- Bilimsel Aragtirma Proj.Komisyonu
- Erasmus Degerlendirme Komisyanu
-+ Akd.Deg.ve Kal,Gelst. Kurulu

- Bologna Esgiidiim Komisyonu

- Bilgi Islem Otomasyon Komisyanu

- Akd. Etk. Degerlendirme Komisyoni
« Etik Komisyonu

- Stratejik Planlama Komisyonu

- Mezunlar Komisyonu

- Turizm Seferberligi ve Markalasma

REKTOR YARDIMCISI
Prof.Dr. Siiheyla SURUCUOGLU

KOMISYONLAR

Komisyonu

Rektor Damsman
DogDr, Ersel OBUT

Rektar Damsmam
Yrd,Dog. Dr, Serif TARGAN

Rektar Danismanm

Dog.0r. Nursen SAKLAKOGLU

Rektdr Danismam
Yrd.Dog.Dr. Ceyhun ARAZ

Rektdr Damsmant
Doz, Dr. Muhittin BAGCI

GENEL SEKRETER
Hayati TURAL

f
Fakilteler

- Milhendislik Fakilltesi
- Fen Edebiyat Fakilltesi

- Tip Fakiltesi

- Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

- Egitim Fakiiltesi

- llahyat Fakiiltesi

- Isletme Fakiltesi

- Giizel Sanatlar Tasanm
ve Mimarlik Fakiiltesi

- Hasan Ferdi Turgutlu
Teknoloji Fakiiltesi

- Dis Hekimligi Fakiiltest

Spor YO

Bilimler
- Yabane!

Merkezler

T
Yiksekokullar
- Beden Egitimi ve

- Saglk YO
- Tiitiin Eksperligi YO
- Uygulamali

Enstitiisii
Enstitiisi

0 Enstitilsti
Diller YO

- Aile Planlamast Infertilite Uyg. ve Ars.Merkezi

- Alerji ve Astim Uyg. ve Ars. Merkezi
- Atatirk llkeleri ve Inkilap Tarihi Uyg. Ars. Merkezi

|
Enstitiiler
- Fen Bilimleri

- Saglik Bilimleri

- Sosyal Bilimler

|
Meslek Yiksekokullan

- Ahmetli MYO

- Akhisar MYO

- lagehir MYO

- Demirci MYO

- Gardes MYO

- Kirkagac MYQ

- Kdpriibagi MYO

- Kula MYQ

- Manisa Organize Sanayi
Bolgesi MYO

- Salihli MYO

- Sangal MYO

- Saruhanl MYO

- Saglik Hizmetleri MYO

- Soma MYQ

- Turgutlu MYO

Bilgi Islem Daire Baskantiy

Idarl ve Mals Isler
Daire Baskanliiy

| Kiitiiphane ve Dokimantagyon

Daire Baskanld)
Orenci lslerf Daire Bagkanlify

Personel Daire Bagkanhd)
Saglik Kiiledr ve Spor
Daire Baskanhig
Strateji Gelistirme
Daire Baskanligy

Yapt lsleri ve Teknik
Daire Bagkanliiy

Genel Sekreter Yardimasi

Genel Sekreter Yardimeisi

Hukuk Miisavirligi
Bilgi Edinme Birimi

Doner Sermaye ve
Isletrme Midurligy

Matbaa Midirligi

Protokol, Basin ve Halkla
Iligkiler Birimi

Tip Fakiiltesi Hasta Bas Miidurligi

Yaz lsleri Miidirligi

- Bilgisayar Arastirma ve Uyg. Merkezi

- Cevre Sorunlan Ars. ve Uyg. Merkezi

- Deneysel Fen Bilimleri Uyg. ve Ars. Merkezi

- Deney Hayvanlan Uyg. ve Ars. Merkezi

- Kadin Calismalan Uyg. ve Ars. Merkezi (CBUKAM)

- Mahalli idareler Ars. ve Uyg. Merkezi

- Manisa ve Yaresi Tiirk EL Sanatlar Ars. Ve Uyg. Merkezi

- Manisa ve Yoresi Turk Tarihi ve Killtirintl Uyg.
ve Ars. Merkezi

- Uygulamal Matematik ve Hesaplama Uyg. ve Ars.
Merkezi (AMCC)

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Ars. Merkezi

- Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Yabanci Diller Aragtirma ve Uygulama Merkezi (YADAM)

- Atatiirk [lkeleri ve

Bolimler

Inkalap Tarihi Baldmil

- Tiirk Dili Baltimii
- Gilzel Sanatlar Balimi
- Beden Egitimi

Koordinatarligi

OPKURUM
KOORDINASYON BiRiMi

TIP FAKULTES|
HASTANELER| BASHEKIMLIGI

IC DENETIM BiRiMi

ULUSLARARASI ILISKILER BiRimi

AKADEMIK ETKINLIK
DEGERLENDIRME

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELER BIRIMI
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1.2.  Kurulusun Yapisina iliskin Tablolar

Tablo 1. Birimlerin Yerleskelere Dagilimi

YERLESKE

FAKULTE

YUKSEKOKUL

MESLEK YO

ENSTITU

MERKEZ

Guzel Sanatlar
Tasarim ve Mimarhk
Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Uygulamali. Bil. YO

Saghk Yiiksekokulu

B.E.S.Y.O.

Yabanci Diller Y.O.

Organize Sanayi
Bolgesi MYO

UNCUBOZKOY

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Tip Fakiltesi
isletme Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Saghk Hizmetleri
MYO.

Saghk Bilimleri
Enstitisii

MURADIYE

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakultesi

Fen Bilimleri
Enstitisii

Sosyal Bilimler
Enstitisii

AHMETLI

Ahmetli MYO.

AKHiSAR

Titiin Eksperligi
Yiiksekokulu

Akhisar MYO.

ALASEHIR

Alasehir MYO.

DEMIRCI

Egitim Fakiiltesi

Demirci MYO.

GORDES

Gordes MYO.

KIRKAGAG

Kirkagag MYO.

KOPRUBASI

Kopriibasi MYO.

KULA

Kula MYO.

SALIHLI

Salihli MYO.

SARIGOL

Sarigdl MYO.

SARUHANLI

Saruhanli MYO.

SOMA

Soma MYO.

TURGUTLU

Hasan Ferdi Turgutlu
Teknoloji Fakiiltesi

Turgutlu MYO.
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Tablo 2. Universite Personelinin Unvanlarina Gére Birimler itibariyle Dagilimi

Akademik Personel idari Personel

Harcama Birimleri

Yardima
Gorevlisi
Gorevlisi
Cevirici
Planlama
Sozlesmeli
Personel

Rektorliik (6zel

Genel Sekreterlik
Stratejl Gelistirme

Idarl ve Mall isler

Personel Dai. Bgk.
Ogrena isleri Dai.

Bilgi Islem Dai. Bgk.
Kiitiiphane ve Dok.

Saghk, Kultur ve
Spor Dai. Bsk.
Hukuk Miigavirligi
idari Birimler
Toplami
Saghk Bilimleri
Sosyal Bilimler
IFen Bilimleri
IEnstitﬁIer Toplami
ITIp Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bil.
Fakiiltesi
Fen Edebiyat
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
| Egitim Fakiiltesi
IFaki.'lIteIer Toplami
Titiin Eksperligi
YO.
Beden Egitimi Ve
Spor YO
Uygulamali Bilimler
IYO.
Saghk YO
Yiksekokullar
Toplami
Ahmetli MYO.
Akhisar MYO.
IAIa;ehir MYO.
IDemirci MYO.
IGélmarmara MYO.
Gordes MYO.
Kirkaga¢ MYO.

‘Yapl isleri ve Teknik




Kopriibasi MYO.
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Kula MYO.

Salihli MYO.

I Sarigél MYO.

Saruhanh MYO.

Saghk Hizmetleri

Organize Sanayi MYO.

Meslek
Yiiksekokullari
Toplami

Saghk Uygulama ve
Ars. Mrk. (Hastane)

Atatiirk ilke ve inkilap
Tarihi Uyg. Ve Ars.
Merk.

Univ. Sanayii ishirligi
Tek. Aras. ve Uyg.
Merk.

Bilgisayar Ars. Ve
Uygulama Merkezi

Cevre Sorunlari Ars.
Ve Uygulama Merk.

Mabhalli idareler
Ars.ve Uyg. Mrk.

Manisa ve Yoresi Tiirk
El San. Ars. Ve Uyg.
Merk.

Manisa Yoresi Tiirk
Tar. Ve Kiil. Uyg. ve
Ars. Merk.

Yabanci Diller Ars. Ve
Uygulama Merk.
(YADAM)

Lie Grubu Ars. Ve
Uygulama. Merk.

Alerji ve Astim
Uygulama Ve Ars.
Merk.

Merkezler Toplami

Atatiirk ilk. ve ink.
Tarihi Bolumii

Tiirk Dili Boliimii

Yabanci Diller Bélumii

Beden Egitimi Boliimi

Giizel Sanatlar
Bolimii

Diger Boliimler

Doéner Sermaye

Bolimler Toplami

GENEL TOPLAM




Celal Bayar Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani

Tablo 3. idari Personelin Siniflarina Goére Birimler itibariyle Dagilhimi

BiRIMLER

GENEL TOPLAM

Saglik Bilimleri

Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri

Enstitliler Toplami

Tip

iktisadi ve idari Bil.
Fen Edebiyat
Miihendislik
Egitim

Fakdlteler Toplami

[y
v
N
w

Titiin Eksperligi

Beden Egit. ve Spor

Uygulamal Bilimler
Saglik Yiiksekokulu

©
IN

OOOOOuNOOOHOOOOTOpIam

Yiiksekokullar Toplami

N
(o3}

Saglik Uyg. Ve Aras. Hastanesi
Ahmetli
Akhisar
Alagehir

[y
~
N
N

RIRr|RPR|IN|DIN|RP |k
=
"

Demirci

Goélmarmara

Gordes

RlRr|Rr[Rr|IN|RPR[RrlU|D|R|R|[R |k

Kirkagag

Kopribasi

Kula
Salihli

Sangol

Saruhanh

Saglik Hizmetleri

Soma

unjiunjlwluniu i INWIAMOlwW Al |W

Turgutlu

= Toplam
o|lr|lo|lr|rRr|lrRr|IRPR|[R|IR|IRPR|IR|R|IRIN|IRPR|IR|lo|d|IR|IR|[R|IRPRIVN|lwWw|d|d|d|INMV|(o|lo|o|o

ojlojlojlolojlojloojloojlo|lo|jo|lo|o|o©
ojlw|Fr|O|lRr|IO|lUIN|FP|O|RPL|OC|OIN|&|F
ol O|IW W | Ulw| o | N>

Organize Sanayi MYO.
Meslek YO Toplami
Atatiirk i. ve i. Tarihi Bol.
Tuirk Dili Boliimii

Yabanci Diller Bol.

[ee)
s
N
[
N
w

Beden Egitimi Bolimii

Giizel Sanatlar Bolimii

Hukuk Mugavirligi

Boliimler Toplami
SKS Daire Bagkanhg

olo|w|w|lo|o|o|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|lo|o|o|lo|o|o|lo|o|o|lo]|o]|o [foplam
o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|v|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|v|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|ol|o|o [Toplam

o|ld|lOjlO|lO|O|OC|O|O

idari ve Mali isler Daire Bask.
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Ogrenci igleri Daire Bagk.

Personel Daire Bagkanhgi

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Dai.Bsk.

Yapi isleri Daire Bagkanhg

Kutiiphane ve Dok. Dairesi
Bagkanligi
IDﬁner Sermaye

Genel Toplam
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Tablo 4. Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari Dagilimi

Akademik Birim

2007-2008 2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012

Tip Fakiiltesi

470 540

613

676

Egitim Fakiiltesi

2.186 1.938

1.832

2.162

Fen Edebiyat Fakiltesi

3.242 3.307

3.629

3.930

i.i.B.F

4.060 4.198

4.499

4.600

Mihendislik Fakiltesi

1.381 1.447

1.577

1.973

Uygulamali Bil. YO

782 913

1.031

1.115

BESYO

746 803

917

993

Manisa Saglik YO

426 460

511

583

Tatun Eksperligi YO

186 171

166

152

Ahmetli MYO

618 684

924

950

Akhisar MYO

1.011 922

897

905

Alasehir MYO

869 866

846

719

Demirci MYO

914 1.052

1.167

1.175

Go6lmarmara MYO

147 140

126

93

Gordes MYO

546 864

1.001

Kirkagag¢ MYO

569 676

746

Kopribasi MYO

387 384

385

Kula MYO

216 326

411

Saglk Hiz. MYO

129 143

150

Salihli MYO

1.460 1.767

2.007

Sarigél MYO

100 109

103

Saruhanlhi MYO

243 268

273

Soma MYO

473 647

957
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Turgutlu MYO

Fen Bil. Enstitlsu

Saglik Bil. Enstitlsu

Sosyal Bil. Enstitis
TOPLAM
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Tablo 5. Universitemizde Ogrenim Goren Engelli Ogrencilerin Engel Durumlarina
Gore Dagilimi (2011-2012)

Engel Durumu
Okulu(Fak./Mes.Y.0./Y.0)

Ortopedik Konusma

Tip Fakiiltesi
Mihendislik Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Demirci Egitim Fakdiltesi
I Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
I Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu
| Ahmetli Meslek Yiiksek Okulu
I Akhisar Meslek Yiiksek Okulu
I Alasehir Meslek Yiiksek Okulu
I Demirci Meslek Yiiksek Okulu
I Manisa 0.S.B. Meslek Yiiksek Okulu
I Gordes Meslek Yiiksek Okulu
I Kirkagag Meslek Yiiksek Okulu
I Koépriibasi Meslek Yiiksek Okulu
I Kula Meslek Yiiksek Okulu
I Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

NiR ROk |R N

| salihli Meslek Yiiksek Okulu

I Saruhanl Meslek Yiiksek Okulu

I Soma Meslek Yiiksek Okulu

I Turgutlu Meslek Yiiksek Okulu
TOPLAM
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Tablo 6. Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Boliim Adi

N
N

| Elektrik-Elek. Miih.
| Elektrik-Elek. Miih. (i.0)
| Endiistri Mithendisligi
| Endiistri Mithendisligi(i.0)
| Gida Miihendisligi
Gida Miihendisligi(i.0)
iktisat
ingiliz Dili ve Edebiyati

[uny
N

N
o

SRR lo|lw
olbhlrRr|lO|IN|l0n
I ) A A S S E—

[uny
N

[y
[y

insaat Miihendisligi
insaat Miihendisligi(i.0)
isletme
Makine Mithendisligi
| Makine Miihendisligi(i.0)
IMaIiye
IUIusIararaS| Ticaret
TOPLAM

=
w

(o2}

Y]

(o]
e

w
wu
»
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Tablo 7. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gore
Dagilimi (2011-2012)

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan Sayisi Doktora
BiLiM DALI Tezli Tezsiz Yapan Sayisi

TARIH - Doktora 25

Eski Cag Tarihi

Genel Tirk Tarihi

Osmanlh Miessesleri ve

Medeniyetleri Tarihi

Ortagag Tarihi

Turkiye Cumhuriyeti Tarihi

Yakingag Tarihi

Yenigag Tarihi

iktisat Doktora

iktisat Teorisi

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Egitimi

ingiliz dili Edebiyati

isletme Doktora

Muhasebe Finansman

Muhasebe Finansman

Tezsiz

Yonetim ve Organizasyon

Yonetim ve Organizasyon
Tezsiz

Uretim Yénetimi
isletme Tezsiz
Maliye Maliye Doktora
I Mali Hukuk
Maliye Teorisi

Ortadgretim Sosyal
Alan Ogretmenligi

Tarih Ogretmenligi

Tiirk Dili Edebiyati Tirk dili Edebiyati Doktora
Yeni Tirk dili

Cagdas Turk Lehgeleri

|
‘ Eski Tirk Edebiyati
i
|

Halk Bilim

Yeni Tiirk Edebiyati
Botanik Doktora

Botanik

Hidrobiyoloji Doktora
Hidrobiyoloji

Biyoloji

Molekdler Biyoloji Doktora

Temel ve Endistriyel
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Mikrobiyoloji Doktora

Temel ve Endistriyel
Mikrobiyoloji
Zooloji Doktora
Zooloji
I Fen Bilimleri Egitimi Fen Bilgisi Egitimi

Fizik Atom ve Molekiil Fizigi
Doktora
Atom ve Molekiil Fizigi
Genel Fizik
Kati Hal Fizigi Doktora
Kati Hal Fizigi
Nikleer Fizik Doktora
Nikleer Fizik
Gida Bilimleri Doktora
Gida Bilimleri
Gida Teknolojisi Doktora
Gida Teknolojisi

i
i
|
‘ insaat Miihendisligi Geoteknik Doktora
i
i
|

Hidrolik Doktora
Hidrolik

Mekanik Doktora
Yapi Doktora
Ulastirma Doktora
Mekanik
Ulastirma

Yapi

Geoteknik

Gida Miihendisligi Gida Bilimleri Doktora
Gida Teknolojisi Doktora
Analitik Kimya Doktora
Analitik Kimya
Anorganik Kimya Doktora
Anorganik Kimya
Biyokimya Doktora
Biyokimya

Fiziko Kimya Doktora
Fiziko Kimya

Organik Kimya Doktora
Organik Kimya

Makine Miihendisligi Enerji Doktora

Enerji

Konstriiksiyon ve imalat
Doktora

Konstriiksiyon ve imalat
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Makine Teorisi ve Dinamigi
Doktora

Makine Teorisi ve Dinamigi

Mekanik

Mekanik Doktora

Termodinamik Doktora

Termodinamik

Matematik

Cebir ve Sayilar Teorisi

Geometri Doktora

Geometri

Topoloji Doktora

Topoloji

Uygulamali Matematik
Doktora

Uygulamali Matematik

rtaégretim Alan
retmenligi

Matematik Ogretmenligi

Biyoloji Ogretmenligi

Fizik Ogretmenligi

Kimya Ogretmenligi

Anatomi

I Antrendrliik Egitimi

Hareket ve Antreman

Spor Bilimleri Doktora

Spor Saglik Bilimleri

Beden Egitimi
Ogretmenligi

Beden Egitimi ve Spor
Doktora

Beden Egitimi ve Spor
Ogretimi

Sporda Psiko-Sosyal Alanlar

Farmakoloji

Farmakoloji Doktora

Farmakoloji

Fizyoloji

Fizyoloji Tezsiz

Fizyoloji

Halk Saghgi

Halk Saghgi Tezsiz

Halk Saghg

Hemsirelik

Hemsirelik

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Hemsireligi

Histoloji Embriyoloji

Tibbi Biyoloji

Tibbi Biyoloji ve
Genetik

Tibbi Biyoloji ve Genetik

Tibbi Mikrobiyoloji

Tibbi Mikrobiyoloji Doktora

Tibbi Parazitoloji

Tibbi Parazitoloji Doktora

Tibbi Parazitoloji

TOPLAM
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Tablo 8. 2010-2011 Ogretim Yili Kayith ve Mezun Ogrenci Sayilari

I 2009- 2010 I

Mezun Olan

" Ogrenci Sayisi
Ogrencinin Kayith Oldugu Programlar & v Ogrenci Sayisi

1.6 .6 L6 | 1.6
IYUksek Lisans (Tezli /Tezsiz) 1262 21 417 6

|
Lisans 9518| 5579| 1710 ‘
|

On Lisans 6509 | 5891 | 1737|1827
TOPLAM 17289 | 11491 | 3864|2728

2010- 2011

| . N Mezun Olan

Ogrencinin Kayith Oldugu Programlar Ogrenci Sayisi Ogrenci Saynsn

1.6 .6 (o)

Yiksek Lisans (Tezli /Tezsiz) 682 33 139
Lisans 9885 | 6264 1711
On Lisans 6569 | 5099 1631
TOPLAM 17136 | 11396 3481
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Tablo 9. Uyruklarina Gore Halen Universitemizde Ogrenim Goren Yabanci Ogrenci
Sayilari (2011-2012)

OGRENCININ ULKESi / UYRUGU OGRENCI SAYILARI

Almanya
I Arnavutluk
Avusturya

Azerbaycan

Bulgaristan

I Bosna Hersek
Cad
Cin
Ermenistan

| Filistin
Gurcistan

Hollanda

Kazakistan

Kenya

Kirgizistan

I Kosova

Makedonya

Norveg
Orta Afrika Cumhuriyeti

I Rusya

Tacikistan

Tirkmenistan

Yunanistan
TOPLAM
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Tablo 10. CBU Adresli SCI ve SSCI Index Tiplerine Gére Makale Sayilari

Toplam Makale | Ogretim | Makale Sayisi/
Makale Sayisi Uyesi / Ogretim Uyesi
Sayisi Bakimindan| Makale Sayisi
CBU Sayisi
Bakimindan
CBU




Tablo 11. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
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I 2011 I

PROJELER

Onceki Yildan
Devreden
Proje

Yil iginde
Eklenen Proje

TOPLAM

Yil iginde
Tamamlanan
Proje

Harcama
Yapilan Tutar

DPT

1

1.168.628,38

TUBITAK

7

239.756,07

A.B.

0

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJE SAYISI(BAP)

1.674.762,04

SAN-TEZ Projesi

24.180,17

Kalkinma Ajansi (Zafer)

173.456,40

TOPLAM

3.280.783,06
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3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Universitelerin gérev ve vyetkileri Anayasa’nin 130 ve 131'nci maddeleri

cercevesinde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda belirlenmistir. 2547 sayili Kanuna goére

Universitemizin gorevleri sunlardir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir dizen icinde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali

cesitli dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda

ve sayida insan glicl yetistirmek,

c. Tark toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuclandirarak diislincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim - Ogretim ve seferberligi icinde, orglin, yaygin, surekli ve acik egitim

hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve

saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve
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programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
4. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Universitemizin faaliyet alanlari yasal diizenlemelere paralel olarak {i¢c ana baslik
altinda toplanabilir. Bunlar egitim o6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri ve diger faaliyetlerdir. Bu faaliyet alanlari kapsamindaki hizmetler asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Tablo 12. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Bilimsel Arastirma ve
Yayim Faaliyetleri

Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Diger Faaliyetler “

Ulkenin ihtiyacina Yénelik

Bili | Dergi Y | :
fimsel Dergl Yayinian Insan glicli Yetistirme

On Lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Bilimsel Toplantilar
(Konferans, Sempozyum,
Seminer, vs.)

Meslek Elemanlari
Yetistirme

Lisansisti Egitim

Lisansisti Tezler

Surekli Egitim Merkezi

Bélgenin ihtiyacina Yonelik
Faaliyetleri

Bilimsel Projeler

Diger Kuruluslarla isbirligi
ve Danismanhk

Saglik Hizmetleri
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5. Universitemiz Mali Durum Bilgileri

Universitemizin mali durumu tablolar esliginde asagida verilmistir. Oncelikle
Universitemiz gelirleri, daha sonra Universitemiz giderleri, zorunlu harcamalar ayrintili bir

bicimde belirtilmistir.

Universitemizin mali dengesinin éneminin farkinda olarak yapilan ¢alismalar, geri
donlsimli olarak takip edilen harcama planlamalari egitim ve 6gretimdeki ¢alismalarimiza
hiz kazandirmistir. Alt yapisi saglam olarak kurulmus bir kurum olmanin verdigi 6zgivenle,
daha kararli adimlar atilmasi, Universitemizin mali dengesinin titizlikle korunmasi ve olumlu

artislar icin caba gosterilmesi ile mimkdin olacaktir.

Tablo 13. Biitgce Gelirleri (TL)

2010 2010

2010 BUTCE GERCEKLESME GERCEKLESME

TAHMINi TOPLAMI ORANI
(TL) (TL) (%)

[ BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 111.885.183 116.600.076
‘Ioz — VERGI DISI GELIRLER - -
‘l 03 — SERMAYE GELIRLERI 18.446.250 17.330.281
‘l 04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 91.242.227 96.934.487
‘l 05-DIGER GELIRLER 2.196.706 2.335.285
06-SERMAYE GELIRLERI 23

2011 2011
2011 BUTQE ) GERGEKLESME GERCEKLESME
TAHMINi TOPLAMI ORANI
_ (TL) (TL)

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 145.050.000 156.845.923

02 — VERGI DISI GELIRLER 0 0
03 — SERMAYE GELIRLERI 19.889.000 18.524.874
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 122.946.000 135.090.335
05-DIGER GELIRLER 2.215.000 3.230.713
06-SERMAYE GELIRLERI 0 0
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Tablo 14. Biitge Gelir/Gider Dengeleri (TL)

I YILLARA GORE TOPLAM BUTCE GELiR/GiDER DENGESi I

I ACIKLAMA 2008 2009 2010 2011 TOPLAM

TOPLAM BUTGE 86.857.147,65 | 110.231.852,00 | 116.600.076,00 | 156.845.923,00 | 470.534.998,65
GELIRI

TOPLAM BUTGE 84.930.447,69 | 105.897.898,48 | 121.653.272,47| 153.917.415,51 | 466.399.034,15
GIDERI

GELIR / GIDER FARKI 1.926.699,96 4.333.953,52 -5.053.196,47 2.928.507,49 4.135.964,50

Tablo 15. Oz Gelirler (TL)

I YILLARA GORE OZGELIR GELIR / GIDER DURUMU I

| ACIKLAMA 2008 2009 2010 2011
I(jZGELiR 15.858.488,70 | 18.949.083,94 | 19.738.426,40 | 21.486.340,69

I(jzeELiR KARSILIGI GIDER 8.045.423,00 | 16.766.536,00 | 14.211.225,00 | 13.057.485,00
GELIR/GIDER FARKI 23.903.911,70 | 35.715.619,76 | 33.949.651,61 | 34.543.826,06 | 128.113.009,13

Tablo 16. Oz gelirlerden karsilanan hazine yardimi karsiligi harcamalar (TL)

YILLARA GORE OZGELIRDEN FINANSE EDILEN HAZINE YARDIMI KARSILIGI HARCAMALAR

ACIKLAMA 2008 2009 2010 2011 TOPLAM
1.713.850 9.471.850 6.503.850 | 5.972.165 23.661.715

HAZINE YARDIMI KARSILIGI GIDER OLUP
OZGELIRDEN FINANSE EDILMISTIR.
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Tablo 17. Biitge Giderleri (TL)

2010
MALI YILI

BUTCE BASLANGIC
ODENEGI
(TL)

GERGEKLESME
TOPLAMI
(TL)

GERCEKL
ESME
ORANI
(%)

Blitce giderleri toplami

111.446.000

121.726.109,80

109%

01 - Personel giderleri

55.321.000

60.613.948,40

110%

02 - Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri

10.489.000

10.888.241,44

104%

03 - Mal ve hizmet alim giderleri

17.886.000

14.833.063,04

83%

|05 - Cari transferler

1.350.000

2.131.624,75

158%|

06 - Sermaye giderleri

26.400.000

32.159.232,17

122%

2011
MALI YILI

BUTCE BASLANGIC
ODENEGi
(TL)

GERCEKLESME
TOPLAMI
(TL)

GERGCEKL
ESME
ORANI
(%)

IBUtge giderleri toplami

145.050.000

154.134.084,75

106%

01 - Personel giderleri

69.676.000

71.708.061,60

103%

02 - Sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri

12.065.000

12.400.838,90

103%

03 - Mal ve hizmet alim giderleri

20.324.000

17.306.653,61

85%

05 - Cari transferler

4.985.000

13.111.628,47

263%

06 - Sermaye giderleri

38.000.000

37.406.902,17

98%
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Tablo 18. Odeneklerin Fonksiyonel Siniflandirma Diizeyinde Yillar itibariyle Dagilimi
(TL)

Biitce Yil Sonu Yil Sonu Biitce Yil Sonu Yil Sonu Biitce Yil Sonu Yil Sonu
Baslangig Toplam Toplam Baslangig Toplam Toplam Baslangig Toplam Toplam
Giderler Odenegi Odenegi Harcama Odenegi Odenegi Harcama Odenegi Odenegi Harcama

Genel Kamu

. X 6.237.325 6.737.075 5.731.597 6.494.150 7.513.750 6.459.486 6.371.000 9.470.030 8.078.127
Hizmetleri

Saglhk

Hizmetleri 5.233.500 5.296.600 4.670.304 5.556.000 5.897.700 5.329.660 6.299.000 6.429.600 6.121.919

Hizmetleri

Egitim

Hizmetleri 92.550.075 | 112.850.539 95.042.282 97.591.350 | 131.126.757 | 108.652.123 | 129.980.500 | 165.505.592 | 137.627.803

Dinlenme,
Kiltdr ve Din 472.500 529.500 408.718 548.500 590.700 488.840 543.500 620.900 606.657
Hizmetleri

|Savunma

TOPLAM 104.542.900 | 125.463.214 | 105.872.664 | 110.196.000 | 145.134.907 | 120.930.109 | 143.200.000 | 182.032.122 | 152.440.493

Tablo 19. Harcamalarin Kurumsal Siniflandirma Diizeyinde Yillar itibariyle Dagilimi
(TL)

2009 2010 2011

I BIRIMLER Harcama Tutari Harcama Tutari Harcama Tutar I
IidarT (idari ve Akademik Personel Maaslari Dahil) 25.076.432,32 27.185.688,53 47.641.515,34'

Enstitiler 1.679.153,31 1.811.200,49 2.031.796,31

Fakilteler 50.186.491,48 61.786.163,79 63.553.164,77
YO./ MYO. 16.945.151,43 21.339.755,91 24.918.951,25

Hastane 10.037.551,77 7.427.959,47 14.275.207,40

Diger Boliimler 1.983.159,12 2.161.467,20 2.551.667,10

IDiéer Merkezler 5.786,48 13.874,41 20.727,62'

TOPLAM 105.913.725,91 121.726.109,80 154.993.029,79
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Tablo 20. Ogrenci Maliyetleri (2010-2011 Ogretim Yili) (TL)

Kayith
Kurum Kodu 2011 Yih Ogrenci Bir Ogrencinin
Birim Adi Harcamasi Sayisi Maliyeti
Fen Bilimleri 38| 41 772.577,52 399 1.936,28'
Saghk Bilimleri 38| 41 400.273,75 121 3.308,05'
Sosyal Bilimler 38| 41 858.945,04 430 1.997,55'
Enstitiiler Toplam Harcamasi: 2.031.796,31
Enstitiiler Toplam Ogrenci Sayisi: 950
Enstitiiler Ortalama Maliyeti: 2.138,73
Tip 230 | 38| 41 29.693.449,08 662 44.854,15
iktisadi ve idari Bil. 643 | 38| 41 43| 4.800.069,88 4.438 1.081,58
Mihendislik 443 | 38| 41 43| 6.469.450,03 1.951 3.315,97
Fen-Edebiyat 432 | 38| 41 32|17.612.002,16 3.834 4.593,64
Egitim 631 | 38| 41| 6| 31| 4.978.193,62 2.149 2.316,52'
Fakilteler Toplam Harcamasi: | 63.553.164,77
Fakiilteler Toplam Ogrenci Sayisi: | 13.034 I
Fakilteler Ortalama Maliyeti: 4.875,95'
Beden Egitimi ve Spor 672 | 38| 41 72| 2.760.317,51 994 2.776,98
Saghk 276 | 38| 41 76 | 1.180.938,19 562 2.101,31
Thtun Eksperligi 687 | 38| 41 87 719.920,62 145 4.964,97
Uygulamali Bilimler 689 | 38| 41 89| 2.248.782,15 1.098 2.048,07
Yiiksekokullar Toplam Harcamasi: | 6.909.958,47
Yiiksekokullar Toplam Ogrenci Sayisi: | 2.799
Yiiksekokullar Ortalama Maliyeti: 2.468,72'
0| 984.417,49 926 1.063,09}
1.366.285,80 799
1.625.292,16 634
966.190,31 1.091
540.842,35 81 6.677,07
1.164.037,97 776 1.500,05
966.983,47 822 1.176,38
680.046,11 349 1.948,56
732.308,99 362 2.022,95
2.318.738,66 1.863 1.244,63|
390.567,96 87 4.489,29)|
659.462,72 222 2.970,55'
812.495,13 175 4.642,83'

ENSTITU

FAKULTE

YUKSEKOKUL

Ahmetli 700 | 38| 41
Akhisar 509 | 38| 41
Alasehir 501 | 38| 41
Demirci 701 | 38| 41
GoOlmarmara 502 | 38| 41
Gordes 702 | 38| 41
Kirkagag 503 | 38| 41
Kopribasi 506 | 38| 41
Kula 508 | 38| 41
Salihli 511 | 38| 41
Sarigol 510 | 38| 41
Saruhanli 504 | 38| 41
Saglik Hizmetleri 300 | 38| 41
Soma 505| 38| 41 1.261.036,76 1.109 1.137,09
Turgutlu 507 | 38| 41 2.639.692,47 1.692 1.560,10
Meslek Yiiksekokullari Toplam Harcamasi: 17.108.398,35
Meslek Yiiksekokullari Toplam Ogrenci Sayisi: 10.988
Meslek Yiiksekokullari Ortalama Maliyeti: 1.557,01
HARCAMA GENEL TOPLAMI | 89.603.317,90
OGRENCI SAYISI GENEL TOPLAMI

GENEL ORTALAMA MALIYET

(DA WININ ||| O

MESLEK YUOKSEKOKULU

uinjwiunnuniununnununiNinnN vy
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Tablo 21. Celal Bayar Universitesi 2011-2015 Biitce Gostergeleri (TL)

2011 2012 2013 2014 ‘ 2015

ACIKLAMA
KBO KBO BUTGE TEKLIFi BUTGE TAHMINi

PERSONEL GiDERLERI
69.676.000 | 81.578.000 98.419.000 | 108.491.000 | 118.624.000

KURUMUNA DEVLET PRiMi 12.065.000 | 13.899.000 16.066.000 | 17.711.000 | 19.367.000
GIDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 20.324.000 | 22.769.000 |  25.476.000| 26.877.000 | 28.409.000

CARi TRANSFERLER
4.985.000 2.278.000 2.518.000 2.656.000 | 2.807.000

SOSYAL GUVENLIK ‘

SERMAYE GiDERLERi
38.000.000 | 25.730.000 31.850.000 | 31.642.000| 34.134.000

' GENEL TOPLAM
145.050.000  146.254.000 174.329.000  187.377.000 | 203.341.000

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Universitemiz 2011 Mali Yilinda baslangic édeneklerimizin toplami 143.200.000.-TL
olup, yil icinde yapilan ekleme ve aktarmalarla yilsonu 6denek toplamimiz 182.032.122 TL
olarak gercgeklesmistir. Bu 6denegin 152.440.493 TL'si harcanmis kalan 6denek tutari olan
38.832.122 TL o&denek iptal olmustur. Odenek kullanma oranimiz %83,74’dir.
Odeneklerimizde yil icinde yasanan artis genelde 6z gelirlerimizle karsilanmistir. Sadece

sermaye giderlerimize yil icerisinde 18.524.874 TL 6denek eklenmistir.

Oz gelirlerimizde artis devam etmekte olup 2010 yilinda 19.738.426 TL, 2011 yilinda
21.486.340 TL olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki yila gore artis 1.747.914 TL, artis orani ise
% 8'dir.

2011 yilinda Universitemiz gelir/gider dengesi, gelir fazlahg yéniinde gerceklesmis

olup gelirde meydana gelen fazlalik 34.543.826 TL'dir.

Universitemiz 2011 yilinda mali kaynaklarini etkin verimli sekilde kullanmis olup bu
yondeki ¢cabalarini her yil daha da arttirarak kamu kaynaklarinin en iyi sekilde kullanmaya

devam edecektir.
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6. Paydas Analizi

Stratejik Planlamanin temel

unsurlarindan bir tanesinin katimcilik oldugu

ilkesinden hareket edilerek, Stratejik Planda tiim paydaslarin katkisinin alinmasina gayret

gosterilmistir. Oncelikle Stratejik Planlama Kurulu tarafindan paydaslar belirlenmis,

paydaslar Gnem durumuna ve niteliklerine gore calisan, hedef kitle, temel ortak ve stratejik

ortak olarak siniflandiriimistir. En 6nemli paydas olan 06grencilerin goris, ©neri ve

beklentileri yapilan anketle alinmis ve anket sonuclari plan hazirlama calismalarinda goz

online alinmigtir.

Diger taraftan Stratejik Planlama Kurulu tarafindan belirlenen dis paydaslarin gords,

oneri ve beklentilerini almaya yonelik olarak da bir anket diizenlenmis ve elde edilen veriler

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilmistir. Bu goéris, dneri ve beklentiler bu

planda yer alan amag ve hedeflerin belirlenmesinde, stratejilerin olusturulmasinda, gicli

ve zayif yoOnlerin tespitinde yol gosterici olmus ve planin uygulanabilirligine katki

saglamistir.

Tablo 22. Paydas Analizi Tablosu

Paydaslik Durumu

Hedef
kitle
(Hizmet
Alanlar)

Stratejik

‘I Ogrenciler

Hizmet Alan

+

Ogrenci Aileleri

Hizmet Alan / Dis Paydas

+

Mezunlarimiz

Dis Paydas

+

Akademik
personelimiz ve
aileleri,

Hizmet Alan / i¢ Paydas

idari personelimiz ve
aileleri,

Hizmet Alan /i¢ Paydas

Yiiksek Ogretim
Kurulu ve Ust Kurullar,

Hizmet Alan / Dis Paydas
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Universitelerarasi
Kurul,

Ulusal ve Uluslar arasi
Egitim ve Arastirma
Kurumlari.

Hizmet Alan / Dis Paydas

Hizmet Alan / Dis Paydas

TUBITAK Dis Paydas

Kalkinma Bakanlig Dis Paydas

Bilim, Sanayi ve Hizmet Alan / Dis Paydas
Teknoloji Bakanhgi
Milli Egitim Bakanhgi

Hizmet Alan / Dis Paydas

I Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas

| Orman ve Su Isleri Hizmet Alan / Dig Paydas

Bakanhgi
Maliye Bakanhgi

Hizmet Alan / Dis Paydas

Manisa Valiligi Dis Paydas

Kalkinma Ajanslar Dis Paydas

Sendikalar Hizmet Alan / Dis Paydas

I Ozel Sektor

Hizmet Alan / Dis Paydas

I Basin Yayin Kuruluslar Dis Paydas
Sivil Toplum
Kuruluslari ve Meslek
Odalari
Toplum

Hizmet Alan / Dis Paydas

Hizmet Alan / Dis Paydas
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7. SWOT Analizi

7.1. Guglii Yonler

Universitenin genc, dinamik, yetkin akademik ve idari yapiya sahip olmasi
Yeniliklere acik, katilimci ve ulasilabilir bir ydonetim anlayisina sahip olmasi
Onlisans, lisans ve lisansiistii akademik alan ve program cesitliligi

Bilimsel galismalarin tesvik edilmesi

Sistemli 6z degerlendirme ¢alismalarinin yapilmaya baglanmasi

Dis paydaslara hizmet veren birimlerimizin cesitliligi

7.2. Zayif Yonler

Universitenin yerlegkelerinin daginik yerlesiminden dolayi olusan sorunlar
Fiziki mekan yetersizligi

Kullanma izni verilen Akademik kadro yetersizlikleri nedeni ile genc¢ arastirmacilarin
yeterince istihdam edilememesi

Nitelik ve nicelik agisindan yardimci personel ve teknik eleman eksikligi

Ogrenci ve dgretim elemanlarina yénelik sosyal imkanlarin (lojman, kres, spor tesisleri,
peyzaj dizenlemesi vb.) yetersizligi

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik ve danismanlik hizmetinin yetersizligi

Calisanlarinin kurumsal aidiyet duygusunun ve kiiltiiriinlin yeterince giicli olmamasi
Mezunlarla olan iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

Sanayi ile olan igbirliginin yeterince gligli olmamasi
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7.3. Firsatlar

Konuslandigi bolgenin glicli bir cografik ve ekonomik yapiya sahip olmasi
Manisa’da gli¢ll bir organize sanayi bolgesinin varlig

ilcelerdeki yerel yénetimler ve sivil toplum érgiitlerinin iniversitenin fiziki imkanlarinin
gelismesine destek olma egilimlerinin yiksekligi

Bolgede (iniversite egitimi almak isteyen kaliteli 6grenci potansiyelinin yiksek olmasi

Avrupa Birligi egitim programlari kapsamindaki tesvikler (projeler, 6grenci ve 6gretim
Uyesi degisimi, vb.)

Yurtici ve yurtdigi Gniversiteleri ile yapilan isbirligi protokolleri
Yeni acilan egitim birimleri
Universitede teknopark kurma calismalarinin baslatilmasi

Tirkiye’nin jeopolitik konumu nedeniyle Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu ve Afrika
Ulkelerinden Tirkiye'ye yonelik giderek artan egitim-6grenim talepleri,

TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, YOK kapsaminda arastirma, bilimsel
calisma ve seyahatlere yapilan destekler

7.4. Tehditler

Mali ve idari 6zerkligin tam olmayisi

Nitelikli personel istihdamindaki sorunlar

Akademik ve idari personel maaslarinin ve Ucretlerinin yetersizligi
Yiksekogretim mevzuatinda sik degisiklikler olmasi

Ogrencilerin barinma olanaklarinin yetersizligi
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8. Cevre Analizi

Tablo 23.PEST Analizi (Politika, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Analizi)

Olasilik Etki Degerlemesi
POLITIK EGILIMLER 12| 3

e Ekonomik krizler, siyasi sorunlar ve gevre X
sorunlarinin ¢6zimu kolaylasacak

e AB uyum sirecinde yeni isbirligi firsatlarinin
ortaya ¢ikmasi

® Yeni devlet Universitelerinin kurulmasi

e Manisa'da bir bolge egitim hastanesinin
kurulmasi

e Manisa'da vakif tniversitesinin kurulmasi

e YOK reformunun gerceklesmesi

EKONOMIK EGiLIMLER

e Manisa merkez ve bazi ilgelerindeki OSB’lerin
gelismesi

e Avrupa’da Manisa’nin 2en maliyet etkin’
yatirim kentlerinden biri segilmesinden dolayi
yeni yatirimlarin beklenmesi

SOSYAL EGILIMLER

® Bolgenin sosyo-ekonomik, egitim ve
kdltur seviyesinin ylikselmesi

TEKNOLOJIK EGILIMLER

® Bilisim ve iletisim sektoriindeki gelismeler

® Bolgemizde teknoloji yogun sektorlerin
gelismesi

Olasiliklar: 1: Cok gliclt; 2: Guiglii; 3: Zayif; 4: Cok zayif
Etki degerlemesi: 1: Etkisi cok olumlu; 2: Etkisi olumlu; 3: Etkisi olumsuz;
4:Etkisi cok olumsuz
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IV. KURUMSAL TEMELLER

1. Universitemizin Misyonu

Ulusal kimligini klresel degerlerle bagdastirabilen, kendisini surekli gelistirebilen,
teknolojiye hakim, girisimci, cevreye ve topluma saygili, elestirel diisinme becerisine
sahip, insan haklari, demokrasi, etik ve kiiltirel degerler konusunda duyarli mezunlar
yetistirmek; bilime ve teknolojiye uluslar arasi diizeyde katkida bulunacak arastirmalar
yapmak, bu arastirmalari yapacak kadrolari yetistirmek ve gerekli altyapiyi olusturmak;

arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki Gretimini toplum yararina sunmaktir.

2. Universitemizin Vizyonu

Universitemizi bilimde, egitimde ve hizmette uluslararasi sayginligi olan bir

Universite haline getirmektir.

3. Universitemizin Temel Deger ve ilkeleri

Bilimsellik ve akademik liyakat

Akademik 6zgurlik, insan hak ve 6zgurliklerine saygi
Katilimcilik ve demokratiklik

Yerel ve kiresel sorunlara duyarlilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Yenilikcilik ve girisimcilik
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V. 2008-2012 PLAN DONEMINE iLiSKIN DEGERLENDIRME

Kamu kurumlarinda stratejik planlamaya iliskin hikimler 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hukuki bir cerceve kazanmis ve 01/01/2005 tarihi itibariyle
bu hikiumler yurirlige girmistir. Bu hikimler gercevesinde stratejik planlamaya iliskin
ikincil mevzuat diizenlemeleri 2006 yilinda tamamlanmis ve Universitemizin ilk stratejik

plani 2007 yilinda hazirlanmig, 2008-2012 dénemini kapsamak UGzere yurirlige girmistir.

2008-2012 plani doneminde egitim ve 6gretimin niteliginin yikseltilmesi yonindeki
calismalar buyik bir 6zveri ile yiratilmeye calisilmistir. Bu kapsamda toplumsal istekleri ve
teknolojik gelismeleri karsilayacak yeni akademik birimlerin agiimasi igin degerlendirmeler
yapiimis ve 5 tane yeni fakilte ve 1 yiksekokulun kurulusu tamamlanmistir. Egitim ve
ogretimin niteliginin ylkseltilmesi icin ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalari
ylritilmis ve iki fakiltemiz akredite olmustur. Ogrenci ve personelimizin uluslararasi
faaliyetleri desteklenmis, Erasmus Programi kapsaminda sadece 2012 yilinda 21 6grenci
staj hareketliligine, 39 o0grenci 6grenim hareketliligine, 9 personel egitim alma
hareketliligine ve 15 personel ders verme hareketliligine katilmistir. Yine bu kapsamda
ogrencilerin memnuniyet diizeyleri artirilmaya calisilmis, 6grencilerin cesitli sosyal ve

kiltlrel aktivitelere katilimi desteklenmis, 6grenci kulliplerine 6nem verilmistir.

Bir onceki plan uygulamasi déneminde teknolojik ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi
hususuna da 6nem verilmistir. Bu kapsamada Muradiye ve Uncubozkdy yerleskelerinde
projelendirilmis binalar tamamlanmis ve vyeni projeler olusturulmustur. En o6nemli
projelerden Uygulama ve Arastirma Hastanesi projesi bitirilmis, Merkezi Arastirma

Laboratuari projesinin yapimina ise baslanmistir.

Bir onceki plan doneminde finansal kaynaklarin artirilmasi yoniinde de caba
gosterilmistir. Bu kapsamda hem butgede 6ngorilen hazine yardimlarini, hem de 6zgelirleri
artirmak vyoluyla finansal kaynaklari artirmak amacglanmistir. Nitekim 2008 vyilinda

15.858.488,70 TL olan 6zgelir tutari, 2012 yilinda 24.831.554,70 TL olarak gergeklesmistir.
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2008-2012 plan doneminde ortaya konulan amac¢ ve hedeflere bilyilk 6lglide

ulasilmistir. Ancak bazi hedeflerin gerceklesme diizeyi beklentilerin altinda kalmistir. Ornek

olarak dis paydaslarla isbirligi ve iliskilerin gelisiminde istenilen basari dizeyi elde
edilememistir. Diger taraftan dis paydaslarin memnuniyetini gésteren ol¢lim sonuglari da
elde edilememistir. Bu nedenle dis paydaslar ile isbirliginin artirilmasi amacina yonelik
hedefler bu planda da korunmustur. Bu kapsamda dis paydaslar ile ortak proje, bilimsel
arastirma ve sosyal etkinlikler dizenlenmesi, Universite-sanayi isbirliginin artirilmasi ve
mezun-Universite iligkilerinin gelistirilmesi 6nimizdeki dénem hedeflerinin iginde yer

almaktadir.
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VI. KURUMSAL PLAN

1. Amaglar

Egitim ve 68retim kalite ve kapasitesinin artirilmasi
Nitelikli bilimsel arastirmalarin artirilmasi

Dis paydaslarla isbirliginin artiriimasi

Kurumsal kalite ve kiltlirtin gelistirilmesi

Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi




2. Hedefler

Amacg 1:

Egitim -
ogretim kalite
ve
kapasitesinin
artirilmasi.

Amag 2:

Nitelikli
bilimsel
arastirmalarin
artirilmasi

Celal Bayar Universitesi

2013-

2017 Stratejik Plani

Hedef 1.1: Akreditasyon ve kalite glivence galismalarinin

artirilmasi

Hedef 1.2: Egitimde Bologna siirecine tam uyumun saglanmasi

Hedef 1.3: Yurt disi 6grencileriile degisim programlarina

katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi

Hedef 1.4: Toplumsal ve teknolojik gelismelere uygun olarak

ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni akademik birimlerin
aclimasi

Hedef 1.5: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin

desteklenmesi

Hedef 1.6: Girisimci ve yenilik¢i 68renciler yetistirmek

Hedef 1.7: ic ve dis paydaslarin egitim kalitesine katkisinin

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

artirilmasi

Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin her yil
en az %10 artiriimasi

Bilimsel arastirmalarla ilgili komisyonlarin
etkinliginin artiriimasi

Diger destek programlarina basvurularin
Ozendirilmesi

Bilimsel ¢alisma ve toplantilara etkin olarak katilan
arastirmaci sayisinin her yil artirilmasi




Amag 3:

Dis
paydaslarla
isbirliginin
artirilmasi

Amacg 4.

Kurumsal

kalite ve

kiltdrin
gelistirilmesi

Amacg 5:

Fiziksel ve

teknolojik

altyapinin
gelistirilmesi

Celal Bayar Universitesi
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Hedef 3.1: Dis paydaslarla ortak proje, bilimsel toplanti ve
sosyal etkinlikler diizenlenmesi

Hedef 3.2: Universite sanayi isbirligini artiriimasi

Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin performansinin
belirlenmesi ve artirilmasi,

Hedef 4.2: Birimlerde yapilandirmanin tamamlanmasi,
Hedef 4.3: Universitenin imajinin ydnetilmesi,

Hedef 4.4: Universite hastanesinde hizmetin ve kalitenin
artirilmasi,

Hedef 5.1: Fiziksel alt yapinin artirilmasi
Hedef 5.2: Laboratuarlarin gliclendirilmesi
Hedef 5.3: Teknoparkin kurulmasi ve gelistiriimesi

Hedef 5.4: Bilgi islem altyapisinin gl¢lendirilmesi
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3. Stratejiler

{Amag 1 - Egitim - 68retim kalite ve kapasitesinin artirilmasi

| Hedef 1.1: Akreditasyon ve kalite glivence c¢alismalarinin artirilmasi

Strateji 1.1.1: Universite akreditasyon komisyonu olusturularak uygun birimlerde
akreditasyon ve kalite glivence calismalarinda bulunmak

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013
Durum

Her yil akreditasyon i¢in basvuruda

vopee 15
bulunan bolim/program sayisi

Her yil mevcut akredite olan
bolum/program sayisi

22

Kalite glivence belgesi alinmis birim
sayisl

Hedef 1.2: Egitimde Bologna siirecine tam uyumun saglanmasi

Strateji 1.2.1: Ders programlarinin Bologna sirecine uygun olarak yeniden
diizenlenmesi

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

1. Her yil glincellenen program sayisi %20

Strateji 1.2.2: BOlUm ve ders kataloglarinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013 | 2014
Durum

1. Katalogu hazirlanan bolim sayisinin
toplam bélim sayisina orani

%50

Katalogu hazirlanan ders sayisinin
toplam ders sayisina orani

%35

Strateji 1.2.3: Ders materyallerinin internet ortaminda sunulmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013 | 2014 | 2015
Durum

1. internet ortami kullanilan ders sayisinin
her yil %10 artiriimasi

32
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Strateji 1.2.4: Diploma eki ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi etiketlerinin alinmasi

Performans Gostergesi: Diploma eki ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi etiketlerinin
alinmasi icin 2013 yilinda basvurunun yapilmis olmasi

Hedef 1.3: Yurtdisi 6grencileri ile degisim programlarina katilan 6grenci
ve O0gretim elemani sayisinin artirilmasi

Strateji 1.3.1: ingilizce egitim veren birimlerin giiclendirilmesi ve egitim kalitesinin
artirilmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

1. Yurtdisindan transfer edilen 6gretim
elemani sayisi

2. Surekli egitim merkezi kapsaminda
acilan yabanci dil kurs sayisi

2

Strateji 1.3.2: Uluslararasi iliskiler birimi tarafindan her yil periyodik olarak 6gretim
elemanlari ve 6grencilere yurtdisi hareketlilik programlarinin tanitilmasi ve tesvik edilmesi

Performans Géstergeleri: Mevcut 2013 2014 2015 2016 2017
Durum

1. Her yil katilinacak tanitim sayisi 3 3 4 5 5 5
2. Gonderilen 6grenci ve 6gretim elemani
sayisl

49 55 60 65 70 75

Strateji 1.3.3: Yurtdisinda bulunan Universitelere ve arastirma merkezlerine
programlarimizin tanitilmasi ve degisim programlari igin isbirliginin saglanmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Durum

1. Yurtdisi Universiteleri ile yapilan isbirligi
protokoli sayisi

2. Gelen 6grenci, akademisyen ve idari
personel sayisi

2

Strateji 1.3.4: Yurtdisi 6grenci sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013
Durum

1. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 237 350
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Hedef 1.4: Toplumsal ve teknolojik gelismelere uygun olarak ihtiyac
duyulan alanlarda yeni akademik birimlerin aciimasi

Strateji 1.4.1: ihtiyac duyulan yeni akademik bolim ve programlarin belirlenmesi ve
Yiiksek Ogretim Kurulu’na basvurulmasi

Performans Gostergesi: Her yil 5 yeni program 6nerilmesi

Strateji 1.4.2: Acgilacak olan yeni bolimler igin nitelikli akademisyenlerin bulunmasi ve
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri:
1. Her yil mezun olan doktora 6grenci sayisinin en az %5 artirilmasi
2. Her yil Universiteye yeni kazandirilan 6gretim elemani sayisinin en az %5 artirilmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Durum

1. Uzaktan egitim yapilan program sayisi 2 6 9 10 11
2. Uzaktan egitime kayith 6grenci sayisi 75

Strateji 1.4.4: Lisans egitiminde ¢ift ana dal ve vyan dal uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

1. Cift ana dal sayisi 8 12 13 14 15 16
2. Yan dal sayisi 5 7 8 9 10 11

Strateji 1.4.3: Uzaktan egitimin aktif hale getirilmesi ve yayginlastiriimasi ‘

Hedef 1.5: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi ‘

Strateji 1.5.1: Kuiltlrel ve spor etkinliklerinin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri:
1. Heryil en az 20 kultlrel faaliyet diizenlenmesi
2. Heryil en az 10 spor organizasyonu diizenlenmesi

Strateji 1.5.2: Ogrenci kuliiplerinin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri:
1. Kullplere kayitl mevcut 6grenci sayisinin korunmasi
2. Her kullbin yilda en az 1 faaliyet diizenlemesi
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Strateji 1.5.3: Ogrenci danismanlik sisteminin etkinlestiriimesinin saglanmasi ve
ogrencilere psikolojik destek ve rehberlik hizmeti sunulmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013
Durum

1. Psikolojik destek ve rehberlik hizmeti
sunan personel sayisi
2. Danisman toplantilari sayisi

Performans Gostergesi: Her programa girisimcilik ve yenilikgilik ile ilgili en az 3 ders
ilave etmek

Strateji 1.6.2: Girisimcilik ve yenilikgilik ile ilgili toplantilar diizenlemek

Performans Gostergesi: Her yil en az 5 toplanti diizenlemek

| Hedef 1.7: ic ve dis paydaslarin egitim kalitesine katkisinin artirilmasi

Strateji 1.7.1: Ders icerigi ve ders programlarina yonelik olarak 6grenci memnuniyet
anketlerinin yapilmasi

Performans Gostergeleri:
1. Her yil mevcut 6grenci sayisinin en az %70’nin ankete katiliminin saglanmasi
2. Akademik birimlerin anket ortalamalarinin her dénem en az 5 tzerinden 3,5 olmasi

Strateji 1.7.2: Birimlerde ilgili kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan danisma
kurullarinin kurulmasi ve etkinliginin artirilmasi

Performans Gostergeleri:
1. 2015 yilina kadar her birimde 1 danisma kurulunun olusturulmasi
2. Her danisma kurulunun yilda en az 1 faaliyet diizenlemesi
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Strateji 1.7.3: Mezunlarin takibi ve isbirliginin artiriimasi

Performans Gostergeleri:

1. Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisinin her yil %10 artirilmasi
2. Mezun anketlerine katilan mezun sayisinin her yil %10 artirilmasi
3. Her akademik birimde yilda en az 1 kez toplanti dizenlenmesi
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Amacg 2 - Nitelikli bilimsel arastirmalarin artirilmasi

Hedef 2.1: Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin her yil en az

%10 artirilmasi
Strateji 2.1.1: Bilimsel performansi yiksek olan 6gretim elemanlarinin édillendirilmesi

Performans Gostergesi: Her yil en az 6 alanda bilimsel 6dll ¢agrisinin yapilmasi

Strateji 2.1.2: Proje destek ofisi kurulmasi ve faaliyetlerinin artiriimasi

Performans Gostergeleri:
1. Proje destek ofisinin 2014 yili sonuna kadar kurulmasi
2. Proje destek ofisinin her yil en az 10 tanitim faaliyeti yapmasi

Strateji 2.1.3: Universite biinyesinde arastirmacilarin yayinlari igin ingilizce destek
biriminin kurulmasi

Performans Gostergeleri:
1. ingilizce destek biriminin 2013 yilinda kurulmasi
2. ingilizce destek verilen yayin sayilari

Mevcut 2013
Durum

Destek verilen yayin sayisi 10 15 20

Strateji 2.1.4: Atama ve yikseltme kriterlerinin yikseltilmesi

Performans Gostergesi: 2013 yilina kadar yeni Akademik Etkinlik ve Degerlendirme
YOnergesinin hazirlanmasi

Strateji 2.1.5: Kutliphane desteginin kalitesinin ve seviyesinin artiriimasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013 2014 | 2015 | 2016

Durum
1. Toplam elektronik veri tabani sayisi 15 20 24 28 32
2. Toplam elektronik kitap sayisi 2 milyon
3. Toplam basili yayin sayisi 28.915
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Strateji 2.1.6: Ogretim Elemanlarinin hazirlamis oldugu kitaplarin basilmasi ve kitap
satis ofislerinin kurulmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

1. Basilan kitap sayisi 5
2. Satilan kitap sayisi 2031

Hedef 2.2: Bilimsel arastirmalarla ilgili komisyonlarin etkinliginin

artirilmasi
Strateji 2.2.1: Desteklenen Bilimsel Arastirma proje artirilmasi

Performans Gostergesi: Mevcut | 2013 | 2014
Durum

BAP tarafindan desteklenen proje sayisi 214 220 225

Strateji 2.2.2: Mevcut bilimsel arastirmalarda kullanilan cihazlarin kataloglarinin bir
otomasyon programiyla olusturulmasi

Performans Gostergesi: 2014 yili sonuna kadar otomasyon programinin olusturulmasi

Hedef 2.3: Diger destek programlarina basvurularin 6zendirilmesi

Strateji 2.3.1: Diger destek programlarina basvurularin tesvik edilmesi

Performans Gostergesi: Destek alinan proje sayisinin her yil %10 artirilmasi
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Hedef 2.4: Bilimsel ¢calisma ve toplantilara etkin olarak katilan
arastirmaci sayisinin her yil artirilmasi

Strateji 2.4.1: Bilimsel toplantilarda gorev alan ve sunum yapan arastirmacilarin
desteklenmesi

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

1. Yurtdisi bilimsel toplantilara katilan
arastirmaci sayisi
Yurtici bilimsel toplantilara katilan
arastirmaci sayisi

392

604

Strateji 2.4.2: Diizenlenen ya da destek verilen bilimsel toplantilarin artirilmasi

Performans Gasterge|eri: Mevcut 2013 2014 2015 2016 2017
Durum

Universitemizce desteklenen bilimsel
toplanti sayisi
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Amacg 3- Dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi

Hedef 3.1: Dis paydaslarla ortak proje, bilimsel toplanti ve sosyal

etkinlikler diizenlenmesi
Strateji 3.1.1: Sirekli Egitim Merkezinde kurslar diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Mevcut | 2013 | 2014

Durum

Diizenlenen kurs sayisi 10 10 15

Strateji 3.1.2: Bilimsel, kiiltlirel ve sosyal etkinliklerinin etkin bir sekilde duyurulmasini
saglamak

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

1. Universitemizle ilgili gérsel medyada
¢ikan haber sayisi
2. Web lzerinden yayinlanan tanitim sayisi 280 290 310 320 330

1700 1800 1900 2000 2100

Strateji 3.1.3: Universite 6grencilerine dis paydaslardan burs temin edilmesi

Performans Gostergesi: Mevcut | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Durum
Temin edilen burs sayisi 300 300 350 350 400

Hedef 3.2: Universite - Sanayi isbirliginin artirilmasi

Strateji 3.2.1: Bolim tanitim kataloglarinin hazirlanmasi ve dagitiimasi

Performans Gostergesi: Tiim akademik birim ve merkezlerin kataloglarinin hazirlanmasi
ve her yil glincellenmesi

Strateji 3.2.2: Sanayi ile ortak toplam proje sayisinin artirilmasi

Performans Gostergesi: Mevcut | 2013 | 2014

Durum

Ortak toplam proje sayisi 17 20 25
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Strateji 3.2.3: Teknoparkin gelistirilmesi ve sanayi ile ortak faaliyetlerin artiriimasi

Performans Gostergeleri:

Mevcut
Durum

2013

2014

2015

2016

2017

1. Teknoparkta faaliyet gosteren sirket
sayisl

2. Teknoparkta faaliyet gosteren 6gretim
elemani ve 6grenci sayisi
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Amac¢ 4- Kurumsal kalite ve kiltirin artirilmasi

Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin performansinin belirlenmesi
ve artirilmasi

Strateji 4.1.1: Birimlerde akademik ve idari personelin ise yonelik performansinin
degerlendirilmesi ve odillendirilmesi

Performans Gostergesi: Yilda en az bir kez performans degerlendirmesinin yapilmasi

Strateji 4.1.2: Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve baghligini saglayan bir
calisma ortaminin sunulmasi

Performans Gostergesi: Yilda en az 1 kez memnuniyet anketinin yapilmasi

Strateji 4.1.3: Hizmet ici egitimlerin yapilmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut
Durum

Dogrudan yapilan hizmet igi egitim sayisi 1
Uzaktan egitim yontemi ile yapilan
hizmet ici egitim sayisi

Akademik ve idari kadrodaki yoneticilere
verilen liderlik ve yoneticilik egitimleri

Strateji 4.1.4: CBU Kres ve Anaokulu acilmasi

Performans Gostergesi: 2014 yilina kadar Muradiye ve Uncubozkdy Kampuslerinde
hizmete girmesi

| Hedef 4.2: Birimlerde yapilandirmanin tamamlanmasi

Strateji 4.2.1: Universitenin i¢ kontrol ¢alismalarinin tamamlanmasi

Performans Gostergeleri: Mevcut | 2013 | 2014 | 2015

Durum

1. i¢ kontrol raporlari - 1 1 1
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Strateji 4.2.2: Elektronik belge takip sisteminin kurulmasi

Performans Gostergesi: 2015 yilina kadar sistemin kurulmasi

Hedef 4.3: Universitenin imajinin ydnetilmesi

Strateji 4.3.1: Universitenin imaj yénetim biriminin kurulmasi

Performans Gostergesi: 2013 yilina kadar birimin kurulmasi

Strateji 4.3.2: Universitenin uluslararasi tanitimlarda kullanilmak tizere kurumsal
kimligini yansitacak materyallerin hazirlanmasi

Performans Gostergesi: Mevcut
Durum

Hazirlanan materyal tiiri ve sayisi 7 15 20 25 30 30

Strateji 4.3.3: Universitenin kurumsal kimligini yansitacak lisansh triinlerini tanitan ve
pazarlayan “Hediyelik Esya magazasi (Gift shop)” acilmasi

Performans Gostergesi: Mevcut | 2013
Durum

Acilan “Hediyelik esya magazasi (gift

9
shop)” sayisi

Strateji 4.3.4: Universitede kullanilan figiir ve formlarin standartlasmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi: 2013 yilinda Universitede kullanilan figir ve formlarin standart
hale getirilmis olmasi

Strateji 4.3.5: Universitemizin web tanitiminin giiclendirilmesi

Performans Gostergesi: Web sayfalarinin Tiirkge ve ingilizce olarak yilda en az 2 kez
glincellenmesi




Celal Bayar Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani

H Hedef 4.4: Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesinin artiriimasi \

Strateji 4.4.1: Saglik personeli ve yatan ve poliklinik hizmeti alan hastalar igin
memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri:
1. Her yil saglik personeliigin en az 1 kez memnuniyet anketi diizenlenmesi
2. Hastalar igin yapilan yillik anket sayisi

Mevcut | 2013 2014 2015 2016
Durum

Hastalar icin yapilan yillik anket sayisi 3000

Strateji 4.4.2: Yeni saglik birimlerinin hizmete agilmasi

Performans Gostergesi: Mevcut | 2013
Durum

Hizmet veren saglik birimi sayisi 40 45

Strateji 4.4.3: Hastanenin akreditasyonunun saglanmasi

Performans Gostergeleri:
1. 2013 yilinda akreditasyon komisyonunun olusturulmasi
2. Akreditasyon i¢in basvuran hastane birimlerinin 2017 yilina kadar akredite olmasi
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Amacg 5- Fiziksel ve teknolojik altyapinin artiriimasi

Hedef 5.1: Fiziksel alt yapinin artirilmasi

Strateji 5.1.1: Mihendislik Fakultesi yeni binasinin 2015 yili sonuna kadar
tamamlanmasi mevcut binalarinin isletme ve ilahiyat Fakiilteleri olarak diizenlenerek egitime
aclimasi

Performans Gostergesi: Binalarin 2015 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Strateji 5.1.2: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi yeni binasinin 2015 yili sonuna kadar
tamamlanmasi, mevcut binalarinin Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saghk Yiksekokulu olarak
dizenlenerek egitime acilmasi

Performans Gostergesi: Binalarin 2015 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Strateji 5.1.3: Tip Fakiiltesi Kardiyoloji binasinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanarak
hizmete acgiimasi

Performans Gostergesi: Kardiyoloji binasinin 2014 yilinda hizmete agilmasi

Strateji 5.1.4: Rektorlik binasinin 2014 yili icerisinde tamamlanarak hizmete agilmasi,
mevcut binanin Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak diizenlenerek egitime
acilmasi

Performans Gostergesi: Rektorlik binasinin 2014 yilinda tamamlanmasi

Strateji 5.1.5: Mevcut bina ve sosyal alanlarin engellilere gore diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Diizenlemelerin 2015 yilinda tamamlanmasi

Strateji 5.1.6: Kampdslerin alt yapi ve ¢evre diizenlemelerinin gelistirilmesi

Performans Gostergesi: Dizenlemelerin 2015 yilinda tamamlanmasi

Strateji 5.1.7: Kaltir, spor ve sosyal tesis alanlarinin iyilestirilmesi ve artirilmasi

Performans Gostergesi: Her yil en az 1 kiiltlir, spor ve sosyal tesisin hizmete aciimasi
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Hedef 5.2: Laboratuarlarin giglendirilmesi

Strateji 5.2.1: Merkezi laboratuar binasinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Binanin 2013 yilinda tamamlanmasi

Strateji 5.2.2: Mevcut laboratuarlarin teknolojik alt yapisinin gliglendirilmesi

Performans Gostergesi:
1. Laboratuarlara alinan alet ve techizatin sayisinin her yil %10 artiriimasi
2. Laboratuar sayisinin her yil %10 artirilmasi

| Hedef 5.3: Teknoparkin kurulmasi ve gelistirilmesi

Strateji 5.3.1: Teknoparkin kurulusunun resmi prosedirinin tamamlanarak sirket
kurulusunun gergeklestirilmesi

Performans Gostergesi: Sirket kurulusunun 2013 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Strateji 5.3.2: Teknopark binasinin 1. kisminin tamamlanarak hizmete acilmasi

Performans Gostergesi: 2015 yilina kadar Teknopark binasinin hizmete agilmasi

| Hedef 5.4: Bilgi islem altyapisinin gliclendirilmesi

Strateji 5.4.1: Universite Bilgi Yonetim Sisteminin tamamlanmasi

Performans Gostergesi: 2015 yilina kadar sistemin kurulumunun tamamlanmasi

Strateji 5.4.2: Kampdis glivenlikleri icin teknolojik alt yapinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Performans Gostergesi: 2014 yili sonuna kadar teknolojik alt yapinin kurulmasi

Strateji 5.4.3: Kampuslerde akilli kart uygulamasina gegilmesi

Performans Gostergesi: 2014 yili sonuna kadar uygulamanin baslatiimasi
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VIl. MALIYETLENDIRME

Tablo 24. Maliyet Tablosu (TL)

22.138.669,00

23.024.215,76

23.945.184,39

24.902.991,77

25.899.111,44

152.000,00

158.080,00

164.403,20

170.979,33

177.818,50

509.000,00

529.360,00

550.534,40

572.555,78

595.458,01

5.851.109,00

6.085.153,36

6.328.559,49

6.581.701,87

6.844.969,95

HEDEF 1.4

3.900.010,00

4.056.010,40

4.218.250,82

4.386.980,85

4.562.460,08

HEDEF 1.5

11.500.000,00

11.960.000,00

12.438.400,00

12.935.936,00

13.453.373,44

HEDEF 1.6

201.550,00

209.612,00

217.996,48

226.716,34

235.784,99

HEDEF 1.7

25.000,00

26.000,00

27.040,00

28.121,60

29.246,46

18.843.594,00

19.597.337,76

20.381.231,27

21.196.480,52

22.044.339,74

550.000,00

572.000,00

594.880,00

618.675,20

643.422,21

HEDEF 2.2

11.874.000,00

12.348.960,00

12.842.918,40

13.356.635,14

13.890.900,54

HEDEF 2.3

47.386,00

49.281,44

51.252,70

53.302,81

55.434,92

HEDEF 2.4

5.874.634,00

6.109.619,36

6.354.004,13

6.608.164,30

6.872.490,87

497.574,00

517.476,96

538.176,04

559.703,08

582.091,20

37.358.507,00

38.852.847,28

40.406.961,17

42.023.239,62

43.704.169,20

14.867.542,00

15.462.243,68

16.080.733,43

16.723.962,76

17.392.921,27

HEDEF 03.2

17.342.965,00

18.036.683,60

18.758.150,94

19.508.476,98

20.288.816,06

HEDEF 03.3

5.148.000,00

5.353.920,00

5.568.076,80

5.790.799,87

6.022.431,87




AMAC 4

35.506.480,00
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36.926.739,20

38.403.808,77

39.939.961,12

41.537.559,56

HEDEF 4.1

4.024.000,00

4.184.960,00

4.352.358,40

4.526.452,74

4.707.510,85

HEDEF 4.2

263.000,00

273.520,00

284.460,80

295.839,23

307.672,80

6.159.480,00

6.405.859,20

6.662.093,57

6.928.577,31

7.205.720,40

25.060.000,00

26.062.400,00

27.104.896,00

28.189.091,84

29.316.655,51

60.481.750,00

62.901.020,00

65.417.060,80

68.033.743,23

70.755.092,96

HEDEF 5.1

40.108.000,00

41.712.320,00

43.380.812,80

45.116.045,31

46.920.687,12

HEDEF 5.2

6.489.750,00

6.749.340,00

7.019.313,60

7.300.086,14

7.592.089,59

HEDEF 4.3
HEDEF 4.4
AMAC 5

HEDEF 5.3

11.477.000,00

11.936.080,00

12.413.523,20

12.910.064,13

13.426.466,69

HEDEF 5.4

2.407.000,00

2.503.280,00

2.603.411,20

2.707.547,65

2.815.849,55

TOPLAM

174.329.000,00

181.302.160,00

188.554.246,40

196.096.416,26

203.940.272,91

Tablo 25. Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar

2013

2014

2015

2016

2017

Sartname, Basili Evrak, Form
Satis Gelirleri

110.000,00

114.400,00

118.976,00

123.735,04

128.684,44

ikinci Ogretimden Elde Edilen
Gelirler

11.580.000,00

12.043.200,00

12.524.928,00

13.025.925,12

13.546.962,12

Yaz Okulu Gelirleri

1.253.000,00

1.303.120,00

1.355.244,80

1.409.454,59

1.465.832,78

Sosyal Tesis isletme Gelirleri

1.300.000,00

1.352.000,00

1.406.080,00

1.462.323,20

1.520.816,13

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

431.000,00

448.240,00

466.169,60

484.816,38

504.209,04

Hazine yardimi

121.270.000,00

126.120.800,00

131.165.632,00

136.412.257,28

141.868.747,57

30.200.000,00

31.408.000,00

32.664.320,00

33.970.892,80

35.329.728,51

Menkul Kiymet ve Gecikmis
Odemeler Faizleri

200.000,00

208.000,00

216.320,00

224.972,80

233.971,71

Arastirma Projeleri Gelirleri
Payi

3.001.000,00

3.121.040,00

3.245.881,60

3.375.716,86

3.510.745,54

irat Kaydedilecek Nakdi
Teminatlar

2.000,00

2.080,00

2.163,20

2.249,73

2.339,72

Kisilerden Alacaklar

80.000,00

83.200,00

86.528,00

89.989,12

93.588,68

Ogrenci Katki Payi Telafi
Gelirleri

4.822.000,00

5.014.880,00

5.215.475,20

5.424.094,21

5.641.057,98

Yukarida Tanimlanmayan Diger
Cesitli Gelirler

|Hazine yardimi

80.000,00

83.200,00

86.528,00

89.989,12

93.588,68

TOPLAM

174.329.000,00

181.302.160,00

188.554.246,40

196.096.416,26

203.940.272,91
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VIIl. STRATEJiIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECiI

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donilik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi
gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha

etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanmistir.

Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin  performans
gostergelerinin Olgllmesi ile bunlarin belirli bir sikhkla raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum
ici ve kurum disi paydaslarin ve Urinlerin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olarak

saglayan faaliyetler olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plan c¢alismalari birimler bazinda yapildigindan izlenmesi de
birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri kendi stratejik planlarinda yer alan
hedeflerinin gergeklesmelerini, alti aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na ait
Faaliyet Otomasyon Sistemi’'ne giris yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin
hedeflerine ne derece ulastigi da st yonetim tarafindan boylece izlenmis olacaktir. Birim
hedeflerinin izlenip takip edilmesi de Universitemiz hedeflerinin ¢ogunun izlenmesine
olarak saglamis olacaktir. Ayrica yillik olarak hazirlanan Universitemiz Performans Programi
calismalari sirasinda Universitemiz hedeflerinin ne derecede gerceklesmekte oldugu ikinci

bir kontrolle degerlendirilecektir.

Yukarida bahsi gecen iki izleme mekanizmasi ile ¢capraz kontrol imkani saglayarak
eksikler belirlenecektir. Universitemiz ve (ilkemizin ihtiyaglarini géz éniine alan, diinyadaki
gelismeleri yakalayan, katilimci, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan Universitemiz
Stratejik Plani Ust yonetimi ile Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegi ile hayata

gecirilecektir.
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