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ONSOZ

Manisa  Celal Bayar  Universitesi
(MCBU) olarak 102 bini asan mezunu, 55 bine
yakin Ogrencisi, sahip oldugu 14 fakiilte, 3
enstitli, 3 yliksekokul, 15 meslek yiiksekokulu,
24 arastirma ve uygulama merkezi, 600 yatakli
uygulama hastanesi, teknopark, 1511 Kkisilik
akademik ve 1292 kisilik idari kadrosuyla
stirekli iyilesmeye odaklanarak egitim, 6gretim,

aragtirma ve saglik hizmetlerini stirdiirmekteyiz.

MCBU; zengin tarihi ve kiiltiirel mirasimizdan gii¢ alarak ulusal ve evrensel
degerleri sentezleyen, dnce insan, sonra insan ve her zaman erdemli insan diyen,
egitimde kaliteye dnem veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde oncelikle tercih ve
takip edilme amacinda olan, yeniliklere agik, 6zgiirliik¢ii, girisimci ve katilimer bir
{iniversite olma hedefine dogru hizla ilerlemektedir. MCBU, bilimsel metotlar
benimsemis, lilkesini ve milletini seven, insanliga katki sunan, hayata deger katan,

Ozgliven sahibi, gelecegi insa edecek nesiller yetistirme iddiasindadir.

2018-2022 donemini kapsayan igiincii kurumsal stratejik plan ile
Universitemiz kaynaklarmm egitim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanacak, hesap verme

sorumlulugu ile saydamlik giiclendirilmis olacaktir.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde emegi gegen biitiin personelimize ve
paydaslarimiza verdikleri katkilardan dolay1 tesekkiir ederim. MCBU ailesinin her
bir ferdinin stratejik planin olusturulmasinda oldugu gibi uygulanmasi siirecinde de
desteklerini ve katkilarimi stirdiireceklerine olan inancim ile {igiincii bes yillik plan

doneminde de hep birlikte pek ¢ok basarilara imza atmay1 diliyorum.
Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. A. Kemal CELEBI
Rektor






1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Manisa Celal Bayar Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’nin hazirliklarina
mevzuat diizenlemelerinde ongoriilen takvimi de g6z 6nilinde bulundurarak 2016 yili
igerisinde baslamistir. Stratejik plan hazirliklarina baslandigi 28.09.2016 tarihli bir i¢
genelge ile tiim birimlere duyurulmustur. Genelgede Stratejik Planlama Kurulu’nun
yapisina da yer verilmistir. Sonraki asamada Stratejik Planlama Ekipleri belirlenmis
ve bu ekipler Stratejik Planlama Kurulu tarafindan onaylanmustir. Stratejik Planlama
Ekipleri; egitim-ogretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme faaliyetleri, kurumsal kalite

ve toplumsal hizmet faaliyetlerine iliskin olarak dort ayri alanda olusturulmustur.

Stratejik Planlama Kurulu ilk toplantisinda ii¢ aylik zaman dilimini kapsayan
bir hazirlik programi olusturmustur. Stratejik Planlama Kurulu; planlama konusunda
yeterli deneyime ve kapasiteye sahip olundugunu ve bu nedenle ilave egitime ve
disaridan alinacak bir danigmanlik hizmetine ihtiya¢ bulunmadigini, planlama igin
gerekli olan verilere de biiyiik oranda sahip olundugunu tespit etmistir. Ortaya
cikacak ilave veri ihtiyacinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) tarafindan

temin edilmesine karar verilmistir.

Stratejik Planlama Ekipleri tarafindan yapilan ¢alismalar belirli araliklarla
Stratejik Planlama Kurulunda ele alinmis ve gerekli iyilestirmelere yapilmistir. Bu
kapsamda 25.11.2016, 23.12.2016 ve 13.01.2017 tarihlerinde toplantilar yapilmustir.
Sonug olarak Stratejik Planlama EKkipleri, Stratejik Planlama Kurulu ile esgiidiim
igerisinde programinda belirlendigi sekilde plan hazirliklarini tamamlamis ve
hazirlanan plan Universite Senatosunda da goriisiildiikten sonra iist yonetici

tarafindan onaylanarak planlama siireci tamamlanmaistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Manisa Celal Bayar Universitesi, 1992 yilinda 3837 sayili Kanun’un 25’inci
maddesi ile 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu’na eklenen Ek
15’inci madde ile kurulmustur. Bu madde ile Universite; Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Tiitlin Eksperligi Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Alasehir Meslek Yiiksekokulu, Salihli Meslek Yiiksekokulu ile Sosyal Bilimler, Fen

Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinden olusturulmustur.

Manisa Celal Bayar Universitesi 1992°deki kurulusundan sonra pek ¢ok yeni
akademik birimi biinyesine kazandirmigs ve biliylime yoOniinde bir degisim
gostermistir. 1994 yilinda Ahmetli, Demirci, Gordes, GOlmarmara, Kirkagac,
Saruhanli, Soma, Kopriibast ve Turgutlu Meslek Yiiksekokullart kurulmustur. 1996
yilinda Manisa Saglik Yiiksekokulu, 1997 yilinda Akhisar Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu (adi 2005 yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak
degistirilmistir), 1999 yilinda Kula, 2000 yilinda Akhisar ve Sarigél Meslek

Yiiksekokullar1 kurulmustur.

Manisa Celal Bayar Universitesi’nin biiyiiyerek gelisme egilimi son yillarda
da devam etmektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2012
yilinda Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji, Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik,
llahiyat, Isletme ve Dis Hekimligi Fakiilteleri kurulmustur. 2016 yilinda Salihli
Iktisadi Idari Bilimler ile iletisim Fakiilteleri kurulmustur. Yine 2016 yilinda Manisa
Saglik Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, sirasiyla Saglik

Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak fakiilteye dontistiiriilmiistiir.

Manisa Celal Bayar Universitesi kuruldugu 1992-1993 akademik yilinda
Manisa merkezde (Eski Rektorlik, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) ve
Uncubozkdy Kampiisiinde bulunan binalara (Tip Fakiiltesi ve 1iBF) yerlesmis, 1997
yilindan itibaren de Muradiye’de bulunan Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisiinde
yeni Dbinalar (Fen- Edebiyat ve Miihendislik Fakiilteleri) olusturmustur.

Universitemiz giiniimiizde gelismesini Uncubozkdy ve Sehit Prof. Dr. ilhan Varank
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Kampiislerinde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 1994 yilinda kurulmakla birlikte
1995 yilindan itibaren saglik hizmeti vermeye baglayan Hafsa Sultan Hastanesi
(Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Uncubozkdy Kampiisiine, basta Rektorliik
olmak iizere diger idari ve baz1 akademik birimler Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank
Kampiisiine tasinmistir. Bunun disinda Universite nin fakiilte ve yiiksekokul bulunan

ilcelerinde de egitim hizmet alanlar1 bulunmaktadir.

Universitemiz bu gelismeler dogrultusunda halihazirda 14 Fakiilte, 3
Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 24 Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Manisa Celal Bayar Universitesi, akademik birimlerindeki gelismeye paralel
olarak 0grenci sayisinda da biiyiime yoniinde bir gelisim gdstermistir. Bu kapsamda
1992-1993 ogretim yilinda 3.050 olan 6grenci sayist 1999-2000 6gretim yilinda
13.386’ya, 2009-2010 6gretim yilinda 28.158’e ve 2015-2016 6gretim yili itibartyla
48.317°ye ulasmistir. Toplam 48.317 dgrencinin ise 20.447°si On Lisans, 23.601’

Lisans ve 4.269’u Lisansiistli diizeyde olmak {izere egitim-ogretim gérmektedir.

2.2. Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanirken, uygulanmakta olan
2013-2017 Stratejik Plani’nin 2016 yili sonuna kadar olan uygulamasi ve sonuglari
dikkate alinmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi daha ¢ok
amac, hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri, basar1 ve
basarisizlik diizeyleri ve nedenleri ile bu 6gelerin idareye katkilari baglaminda

gerceklestirilmistir.

Mevcut stratejik planda 6ngdriilen birinci amag olan e8itim 6gretim kalite ve
kapasitesinin artirilmasina iliskin  yedi hedeften dordiinde istenilen basari
saglanmistir. Egitimde Bologna siirecine tam uyumun saglanmasi, yurtdigi degisim
programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayilarinin artirtlmasi, toplumsal
ve teknolojik gelismelere uygun olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni akademik
birimlerin agilmasi ve 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi
seklindeki bu hedeflerin gergeklestirilmesinde bu hedeflerin sorumlu birimlerce

benimsenmesi, list yonetimin destegi ve biitce imkanlarmin yeterli olmasi etkili



olmustur. Bu amagla ilgili olarak; girisimcilik ve yenilik¢ilikle ilgili dersler bazi
programlarin miifredatina ilave edilmis ve Onemli ilerleme saglanmis olsa da,
girisimci ve yenilik¢i 68renciler yetistirmek ile i¢ ve dis paydaslarin egitim kalitesine
katkisinin artirilmast hedeflerinde basar1 yeterli diizeyde yakalanamamistir. Dis
paydaslarin egitime katkilar1 hedefinde ise paydaslarin bu katkiyr saglayabilecekleri
danigma kurullart tiim birimler tarafindan olusturulamamaistir. Bununla birlikte plan
donemi sonuna kadar bu kurullarin kurulmasi beklenmektedir. Egitim 6gretim kalite
ve kapasitesinin artirilmast ile ilgili akreditasyon ve kalite giivence caligsmalari
hedefinde ise ilerlemenin devam ettigi ve plan donemi sonunda istenilen diizeyin

yakalanacag diistiniilmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planin ikinci amaci nitelikli bilimsel
arastirmalarin artiritlmasidir. Bu amag ile ilgili dort hedefte de istenilen basar1 diizeyi
yakalanmigtir. Buna gore Ogretim elemani basina diisen yayin sayilart her yil
artmakta, bilimsel arastirma komisyonlari etkin ¢alismakta ve destekledikleri projeler
artis gostermekte, bilimsel arastirma projeleri disindaki destek programlarina da
basvuru sayilar1 artis gostermekte ve {iniversitemizden bilimsel c¢aligma ve

toplantilara etkin olarak katilan arastirmaci sayilar artis gostermektedir.

Mevcut stratejik planda, dis paydaslarla ortak proje, bilimsel toplanti ve
sosyal etkinlikler diizenlenmesi ve {iiniversite sanayi isbirliginin artirilmasi
hedeflerini iceren dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi seklindeki {igiincii amaci
bakimindan da uygulamada ilerleme saglanmistir. Bu kapsamda dis paydaslarla
isbirligi artirilarak 6grencilere ilave burslar saglanmis ve sanayi kuruluslar ile ortak
proje sayisinda artig saglanmistir. Ancak 2015 yili sonuna kadar faaliyete gegmesi
beklenen Teknopark prosediirler nedeniyle bir yi1l gecikme ile faaliyete girebilmistir.
Plan sonuna kadar iiniversite sanayi isbirligi hedefine iliskin olarak Teknopark ve

biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi vasitasiyla istenilen ivme yakalanacaktir.

Yirtrliikteki stratejik planin dordiinci amaci olan kurumsal kalite ve
kiiltiirtin gelistirilmesi ile ilgili olarak da benzer ilerlemeler kaydedilmistir. Bu amaca
iliskin olarak dort hedeften iigiinde istenilen diizeye ulasilmistir. Bu hedefler
birimlerde yapilandirmanin tamamlanmasi, Universite imajinin ydnetilmesi ve

tiniversite hastanesinde hizmetin ve kalitenin artirilmasidir. Bu hedeflere ulasmada
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uygun biitce kosullarinin olmasi ve hedefe yonelik dogrudan faaliyetlerin
tamamlanmasi etkili olmustur. Bu amag¢ kapsaminda akademik ve idari personelin
performansinin belirlenmesi ve artirllmas1 hedefi ile ilgili olarak akademik
personelin performanslarinin belirlenmesi ve o6dillendirilmesi gerceklestirilmis
ancak idari personelin performans diizenlemelerine iliskin performans gostergesi
gerceklestirilememistir. Bu konuda mevzuat diizenlemesinin yetersiz olmasi en

bliyiik etken olmustur.

Mevcut stratejik planin besinci amaci fiziksel ve teknolojik altyapinin
artirtlmasidir. Bu amag kapsaminda fiziksel altyapinin artirilmasi, laboratuvarlarin
giiclendirilmesi, teknoparkin kurulmasi ve gelistirilmesi, bilgi islem altyapisinin
giiclendirilmesi  hedefleri  konulmustur. Bu  hedeflerden laboratuvarlarin
giiclendirilmesi hedefine iligskin performans istenildigi gibi yerine getirilmekte, diger
hedeflere iliskin performans gostergelerine biitce imkansizliklar1 nedeniyle bir yil
gecikme ile ulasilmaktadir. Bununla birlikte tiim hedeflere plan sonuna kadar

ulasilmasi beklenmektedir.

Mevcut planda yer alan hedeflere iligkin performans gostergeleri analiz
edildiginde 97 adet performans gostergesinin 70 tanesinin % 100 olarak
gerceklestirildigi, 14 tanesinin ger¢eklesme diizeyinin %80’in iizerinde oldugu ve bir
tanesinin de 2017 yili i¢in konuldugu bu nedenle 6l¢lim zamanmin gelmedigi tespit
edilmistir. 12 performans gostergesinde ise istenilen sonuglar alinamamigtir. Bunun
nedenlerine baktigimizda iki performans gostergesi i¢in gosterge degerlerinin dogru
belirlenememesi, iki gostergenin gerceklesmesinin oniinde prosediir engelinin oldugu
diger gostergelerin ise bu gostergelere iligkin faaliyetlerin yerine getirilmemesinden

kaynaklandig1 goriilmiistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda mevcut planda yer alan; (a) egitim ve
Ogretim kalite ve kapasitesinin artirilmasi, (b) nitelikli bilimsel arastirmalarin
artirlmasi, (c¢) kurumsal kalite ve kiiltiirlin gelistirilmesi amaglart korunarak
gelistirilmis ve yeni planda (a) egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi, (b) bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarinin
tyilestirilmesi ve (c) kurumsal kalite yonetim anlayisinin ve insan kaynaklarinin

gelistirilmesi seklinde yer almistir. Uygulanmakta olan planda yer alan (d) dis
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paydaslarla isbirliginin artirilmast amaci daha genis bir gerceve igerisine alinarak
gelistirilmis ve yeni planda toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaci1 olarak
benimsenmistir. Fiziksel ve teknolojik altyapinin gerceklestirilmesi seklindeki
mevcut amacin ise daha ziyade hedef diizeyinde oldugu belirlendiginden yeni planda
fiziksel ve teknolojik altyapiya iliskin projeksiyonlara hedefler arasinda yer
verilmistir. Hedef ve gostergeler ise mevcut stratejik planin analizine ilave olarak
yapilan mevzuat analizi, st politika belgelerinin analizi, paydaslarin istek ve

degerlendirmeleri ile kurulusun analizi de dikkate alinarak yeniden belirlenmistir.

2.3. Mevzuat Analizi
Universitelerin gérev ve yetkileri Anayasa’nm 130 ve 131°nci maddeleri
cergevesinde 2547  sayilt  Yiiksekogretim  Kanununda  belirlenmistir.
Universitemizin faaliyet alanin1 diizenleyen, bu planda yer alan amac¢ ve
hedeflerin ¢ergevesini ¢izen bu gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda soyle

siralanmustir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim

ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas: ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar

dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici

bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini

ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu

kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,



sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme

ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygn, siirekli ve agik

egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde
artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim

getirici Onerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli g¢alistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri, bu

yikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglara agagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cesitli diizeylerde egitim-6gretim
hizmetleri vermek

2547 Sayili Kanun,
Madde 12

Universitemiz On Lisans, Lisans ve Lisans Ustii

diizeyde egitim dgretim hizmetleri sunmaktadir.

Universitemizde egitim 6gretim kalitesi artirilmali ve
egitim-Ogretim birimleri yeni gelismeler dogrultusunda

gelistirilerek stirekliligi saglanmalidir.

insan giicii yetistirmek

Madde 12

Lisans, Lisans ve Lisans Ustii egitim almis insan giicii

yetistirmektedir.

Bilimsel —arastirma ve yayim 2547 Sayili Kanun,  Universitemiz ~ biinyesinde  bilimsel  arastirma  Bilimsel ve yenilik¢i arastirma gelistirme faaliyetlerini
faaliyetleri yiiriitmek Madde 12 faaliyetleri yiriitiilmektedir ve bilimsel arastirma  artirmak  {izere  aragtirma  gelistirme  olanaklari
faaliyetlerine destek vermek amaci ile uygulama ve  iyilestirilmelidir.
aragtirma merkezleri, BAP birimi kurulmustur. Ayrica
yayim faaliyetleri ¢esitli fakiilte ve enstitii dergileri
vasitastyla saglanmaktadir.
Ulkenin ihtiyact olan alanlarda 2547 Sayili Kanun,  Universitemiz iilkenin ihtiyac1 olan alanlarda On  Daha nitelikli insan giicii ve bilim insam yetistirmek igin

Universitemizde ~ verilen  egitim-6gretim  Kkalitesi

tyilestirilmelidir.

Ulkenin ve bdlgenin ilerlemesine
iliskin sorun alanlarinda 6gretim ve

arastirma faaliyetleri yiiriitmek

2547 Sayili Kanun,
Madde 12

Universitemiz tespit ettigi genel ve bdlgesel sorunlara
iliskin uygulama ve arastirma merkezleri kurmus ve

faaliyete gegirmistir.

Topluma yonelik hizmetlerin kalitesi gelistirilmelidir.

Hizmet  sunumunda  kullanilan
kaynaklar1 ekonomik, verimli ve

etkin kullanmak

2547 Sayili Kanun,
Madde 12,

5018 Sayili Kanun,
Madde 5

Universitemiz sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri

teskilatlanma, Dbiitgeleme ve personel yoOnetimi

konusundaki mevzuat hikiimlerine gdre yerine

getirmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinde etkinligi saglamak igin
kurumsal kalite yonetim anlayisini benimsemeli ve insan

kaynaklarimi gelistirmelidir.

11




2.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu stratejik planin hazirlanma asamasinda iiniversiteyi ilgilendiren bes
yillik kalkinma programi, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik
programlar ve Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ile Usak illerini kapsayan TR33
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani incelenmis ve stratejik planin bu belgelere
uyumunun saglanmasi hedeflenmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin
yapilacak faaliyetlerin belirlenmesinde ve programlanmasinda orta vadeli mali
plan ve yillik programlarda gosterilen biitce tavan limitleri ve diger diizenlemeler
g6z Oniine tutulmustur. Bu planda yer alan stratejik amaglar, hedefler ve
stratejilerin belirlenmesinde g6z Oniine alinan ve Onuncu Kalkinma Planinda

iiniversitelere yliklenen sorumluluklar su sekilde tespit edilmistir:

. Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program Dbiitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgliciiniin
yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

. Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

. Yiiksekogretim kurumlarimin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji
iiretimine 6nem veren, ¢ikt1 odakli bir yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve
girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari ¢esitlendirilecektir.

. Vatandaglarimizin yasam kalitesi ve siiresinin ylikseltilmesi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde
katilimlarinin saglanmasi temel amactir. Bu ama¢ dogrultusunda veriye ve kanita
dayali politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve
stirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu esastir.

. Saglikta insan giicli, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiyag
duyulacak yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak
gelistirilecektir.

. Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik
hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali
stirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilik¢i

arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir.
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. Kadimlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin ytikseltilmesi saglanacaktir.

. Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif
rol almalar1 saglanacak, hareketlilik programlar1 6zellikle dezavantajli genglerin
katilimini artiracak bigimde genisletilip ¢esitlendirilecektir.

. Genglerin siddete ve zararli aligkanliklara yonelmelerini 6nlemek
iizere spor, kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

. Calisma hayatinda is sagligi ve giivenligi kiiltiirii gelistirilecek,
denetim ve tesvik uygulamalari ile is sagligi ve giivenligi standartlarina uyum
artirilacak ve bu alanda yeterli say1 ve nitelikte uzman personel yetistirilecektir.

. Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi artirilarak
yayginlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

. Hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve
kuruluslar araciligiyla kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran,
uzaktan egitim sistemleri de kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya
doniistiiriilecektir.

. Basta iiniversite hastaneleri olmak {izere doner sermayeli isletmeler,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim
saglayacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

. Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak i¢in idame-
yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci gliclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslariin kapasiteleri gelistirilecektir.

. Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik
faaliyetlerinin 6zel sektdr odakli artirilarak faydaya doniistiiriilmesine, yenilige
dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine ve
markalasmis teknoloji yogun iiriinlerle iilkemizin kiiresel 6l¢ekte yiiksek rekabet

giicline erismesine katkida bulunmaktir.
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. Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri,
ozel sektorle yakin isbirligi icinde calisan, nitelikli insan giicline sahip, tiim
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir
yapilara doniistiiriilecektir.

. Yenilik sistemi, kiimelenme yaklagimini ve girisimciligi merkeze
alan bir yapiya kavusturulacaktir.

. Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; tiniversite sanayi
isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i
girisimciligi en st diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilecektir.

. Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirict ve tesvik edici
onlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu gergevede yiiksekdgretimin
yeniden yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve o6grencilerin  Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

. Arastirmaci insan giiclinlin sayis1 ve niteligi daha da artirilacak, 6zel
sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

. Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, iniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki
arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirtlacaktir.

. Girigimeilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik
orgiin ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin
artirtlmasi, girisimci rol modellerinin tanitilmasi ve ddiillendirilmesine yonelik
uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

. Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve
nitelikleri artirilarak etkin bir gsekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu
kapsamda kamu, STK’lar ve 0zel sektor isbirligiyle destek modelleri
gelistirilecektir.

= Isletmelerin fikri haklar sisteminden ve desteklerinden daha etkin
yararlanmalarin1 saglamak iizere teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinde
hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

. Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin

etkinligi artirtlacaktir.
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. Kullanici odakli, giivenli, ¢evreyle barisik, enerji verimli ve mimari
estetige sahip yapilarin {iretimi i¢in tasarim ve yapim standartlari gelistirilecektir.

. AB, bolge iilkeleri ve bolgesel olusumlarla karsilikli ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin artirnllmast ve ¢ok tarafli ve bolgesel

igbirliklerinden daha etkin yararlanilmasi temel amagtir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen ve bu planda yer alan
stratejik amaclar, hedefler ve stratejilerin belirlenmesinde g6z Oniine alinan

onceliklere iliskin tedbirler ise su sekilde tespit edilmistir:

. Sanayi {drlinlerinin degerinin artirilmas1  kapsaminda teknoloji
gelistirme, aragtirma ve tasarim merkezlerinin kurulmasi, sektér ve {riin
cesitliliginin artirilmasi.

. Bolge i¢i ve bolgeler arasi ticari aglarin gelistirilmesi kapsaminda
firmalar aras1 bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi.

. Turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi kapsaminda
saglik, tarih ve kiiltiir turizminin gelistirilmesi.

. Afetlerden etkin korunma saglanmasi1 kapsaminda yapilarda
giiclendirme yapilmasi.

. Kentsel  hizmetler = kapsaminda  sosyokiiltiirel  hizmetlerin
cesitlendirilmesi.

. Aktif iggiicli piyasasi politikalar1 kapsaminda talebe duyarli isgiicii
arzinin saglanmasi.

. Isbirligi ve dayamisma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi kapsaminda
Kamu - Ozel Sektor- STK isbirliginin etkin kilinmas.

. Enerji politikalar1 kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarmin

kullaniminin artirilmasi.

2.5. Faaliyet Alanlar:1 ve Hizmetler
Universitemizin faaliyet alanlar1 yasal diizenlemelere paralel olarak ii¢ ana
baslik altinda toplanabilir. Bunlar egitim 6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri ile toplumsal hizmet faaliyetlerdir. Bu faaliyet alanlar

kapsamindaki hizmetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 2. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Yabanci Dil Hazirlik Programu

Onlisans Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitim

Bilimsel Dergi Yayinlari

Bilimsel Toplantilar (Konferans, vb.)
Lisansiistii Tezler

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ulkenin Ihtiyacina Yonelik Insan Giicii
Yetistirme

Bolgenin  Ihtiyacina  Yonelik ~ Meslek
Elemanlar1 Yetistirme

Surekli Egitim Faaliyetleri

Diger Kuruluslarla Isbirligi ve Danismanlik
Saglik Hizmetleri

Teknopark Hizmetleri

el = R

>

@ O & @9

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik plana katilimciligi saglamak ve {niversitenin
faaliyetlerini etkileyen ve bu faaliyetlerden etkilenen taraflarin goriislerini alarak
sunulan hizmetleri ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirmek amaciyla yapilmistir.
Yapilan analiz sonuglarinin dikkate alinmasi neticesinde stratejik planin

uygulanmasindan elde edilecek basarinin artmasi beklenmektedir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerceklestirilen paydas analizi;
paydaslarin tespiti, paydaslarin 6nceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendirilmesi
ve paydas goriis ve Onerilerinin alinarak degerlendirilmesi asamalarini takip
etmistir. Paydaslarin tespiti ve oOnceliklendirme asamalarinin sonucu asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1 ic Paydas / | Onem Etkililik | Oncelik
Dis Paydas Durumu Durumu Durumu

Akademik ve Idari Personel iQ Paydas X X

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas X X X

Maliye Bakanhgi Dis Paydas X

Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas X

Yiiksek Ogretim Kurulu ve Ust Di1s Paydas X X X

Kurullar

il ve Ilge Yonetim Kuruluslar Dis Paydas X X X

(Valilik, Belediyeler,

Kaymakamliklar)

TUBITAK Dis Paydas X X

Zafer Kalkinma Ajansi Dis Paydas X X X

Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas X X

Basin Yaym Kuruluslari R X X

Sendikalar Dis Paydas X

Sivil Toplum Kuruluslari ve Meslek Dis Paydas X

Odalari

Ic ve dis paydaslarin belirlenmesi ve oncelik durumlarinin tespitinden
sonra paydaslarin beklenti ve oOnerilerinin belirlenmesinde kullanilacak yontem
belirlenmistir. Bu asamada Ogrencilerin, mezunlarin ve c¢alisanlarin beklenti ve

Onerileri i¢in diizenli olarak yapilan anket sonuglarinin incelenmesi yontemi, diger
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kurum ve kuruluslar i¢cin de dogrudan yapilan goriigmelerin sonuglariin
kullanilmas1 kabul edilmistir. Bu degerlendirme sonuglari bu planda yer alan amag
ve hedeflerin belirlenmesinde, stratejilerin  olusturulmasinda g6z Oniinde

bulundurulmustur.

2.7. Kurulus i¢i Analiz
Bu boliimde {iniversite personelinin nicelik ve nitelik durumlari, kurum
kiiltiird, teknolojik ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin bilgiler ele

alimmigtir. Ayrica liniversitenin teskilat semasi da bu boliimde gosterilmistir.
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Sekil 1: Manisa Celal Bayar Universitesi Teskilat Semasi

REKTOR YARDIMCISI

FARDLTELER

- Mihendislik Fakiltesi
- Fen Edehiyat Fakiiltes]
- Tip Fakiivesi

- lictisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi

- Eitim Fakiiltesi

- llahiyat Fakiilvesi

- Igletme Fakiilvesi

- Giizel Sanatlar Tasanm
we Mimarhk Fakiiltesi

- Hasan Ferdi Turguthu
Teknoloji Fakiiltesi

- Dils Hekimligl Faliilites!

- Sajhk Bilimleri Fakiltesi

- salihli Iktisadi ve idari
Bilimler Fakilltesi

- Spor Bilimleri Fakiiitesi

- lletigirn Fakiilvesi

- Tiitdin Eksperlii YO
- Uygulamal Bilimler YO
- Yabana Diller YO

Orenci Konseyi Ig Denetim Birimi

REKTOR YARDIMOISI REKTOR YARDIMCIS!

YUKSEKOKULLAR ENSTITOLER

- Fen Bilimberi Enstitisd
- Sajhk Billmleri Enstitiisi
- Sosyal Bilimler Enstitdsi

MESLEK YOKSEOKULLARI

- Ahmetli MYO
- Akhisar MYD
- Alagehir MYO
- Dermirei MYD

- 5aflik Hizmetier MYO
- Soma MYD

- Turgutiu MYO

MERKEZLER
- Alle Planlamas Infertilite Uyg. ve Arg.Merkez|
- Atatirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Uyg. Ars. Merkszi
- Bilgisayar Aragtirma ve Uyg. Merkezi
- Cevre Sorunlan Arg. ve Uyg. Merkezi
- Deneysel Fen Bilimler Uyg. ve Arg. Merkezl (DEFAM)
- Deney Hayvanlarn Uyg. ve Arg. Merkezi (DEHAM)
- leopark Uygulama ve Arg. Merkezi
- Kadin Calggmalar Uyg. ve Arg. Merkezi (CBUKAM)
- Kozmetoloji Uygulama ve Arg. Merkezi
- Mahalli idareler Arg. ve Uyg. Merkezi
- Manisa ve Yoresi Tiirk E| Sanatlan Arg. Ve Uyg. Merkezi
- Manisa ve Yoresi Tiirk Tarihi ve Killtirlind Uyg. ve Arg. Merkezi
- Hﬂhu we Gdc umnhmuenrmrmmerkui
-u I: Uyg. ve Arg. Merkezi (AMCC)
- Uzaktan Egitim Ul,gulamn ve Araghirma Merkezi
- Universite-Sanayi isbirigi Teknolofi Uyg. ve Arg. Merkezi (USITEM)

- Proje Koordinasyon Uygulama ve Arg. Merkezi
- Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulama ve Arg. Merkezi
- Sagilik Uygul e rhkezi (Hafsa Sultan Hastanesi)
- Saglikh Yagl Uygul: we Arag. Merk

- Sivil Toplum Kurubuglan Uyg. ve Arg. Merkezi
- Sosyal Hizmetler Egitim Uyg. ve Arg. Merkezi
- Siirekli Egitim Uygulama ve Arg. Merkezi

- Yabane Diller Arg. ve Uyg. Merkezi (YADAM]
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Yonetio Kurulu

REKTOR DAMISMANI REKTOR DANISMANI

GEMNEL SEKRETER

Bilgi islem Daire Bagkanligh

Idiari ve Mali lsler Daire
Baghkanli

Kitiiphane ve Diklmantasyon
Daire Baghang

Bigrene igleri Daire Baglkanlijh

Genel Sekreter Yardimeis:

Genel Sekreter Yardimeisi

Personel Daire Bagkanhii

Sagilik Kt
e St

Strateji Gelistirme
Dainejuslulﬁgl

Bl

Uzlagtirma

BYP Kurum
Koordinasyon Birimi Kurulu

Hafsa Sultan Hastanesi Ulusiararasi lligkiler
Baghekimbigi Birimi

BOLUMLER

- Atatlirk likeleri ve Inkilap Tarihi BSMimid
- Tiirk Dili B&Kimi

- Glizel Sanatlar BoKImi

- Beden Egitimi Koordinatérliga

Dilsiplin Kuruks

REKTOR DANISMANI

Hukuk Migavirligi

Bilgi Edinme Birimi

Bilimsel Aragtirma
Projeler Koordinatdeigi

Diiner Sermaye ve

Isletme MOdGrI Gl
Yaz Igler Midoriiga

Protokol, Basin ve Halkla
lligkiler Koordinatéogi

Tip Fakilltesi Hastane
Bag MidDriigi

Yazi Igleri MidGriGgo

Is Sahih ve Givenligi Birimi

Alademik Etkinlik
Degerlendirme

Farabi Kurum
Koordinatirligi



2.7.1. Insan Kaynaklar

Manisa Celal Bayar Universitesi 2016 yili Aralik ay1 itibariyla 1511
akademik personel ile egitim Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Bu personelin 1159°u fakiiltelerde, 71°1 yliksekokullarda, 227’si
meslek yiiksekokullarinda, 47’si rektorliik uhdesinde ve 7°si de enstitiiler
blinyesinde bulunmaktadir. Bu personelin niteliklerine baktigimizda 671’inin
Ogretim iiyesi oldugu ve Ogretim iiyelerinin de 202’sinin profesor, 134’iiniin
dogent, 335’inin yardimc1 dogent unvanina sahip oldugu gériilmektedir. Ogretim
tiyeleri disinda ise 840 6gretim elemani bulunmaktadir. Bunlarin 192’si 6gretim

gorevlisi, 544’1 arastirma gorevlisi, 73’ okutman, 31’1 uzman unvanina sahiptir.

Universitenin sahip oldugu akademik personel sayisina nicelik ydniinden
bakildiginda artan 6grenci sayis1 ve Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi
nedeniyle yetersizlik goze carpmaktadir. Bu nedenle bu plan doneminde bu
yetersizligin telafi edilmesi ve hem 6gretim iiyesi hem de 6gretim gorevlilerinin
sayisinin artirilmasi yoluna gidilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda 6gretim
elemanlarinin nitelik yoniinden gelistirilmesi i¢in de bazi tedbirler alinacaktir. Bu
nedenle plan doneminde Ogretim elemanlarinin yenilik¢i ve nitelikli arastirma
yapabilme kapasitelerini artirmak iizere egitim programlarina dahil edilmesi ve
yurtdigi arastirma deneyimlerini artirmak iizere yurtdisina gonderilmesi

hedeflenmektedir.

Universitenin idari faaliyetleri ise 1292 idari personel ile yerine
getirilmektedir. idari personellerin 194°ii fakiiltelerde, 25’1 yiiksekokullarda, 181
meslek yliksekokullarinda, 22’si enstitiilerde, 540’1 Hafsa Sultan Hastanesinde,
26’s1 aragtirma ve uygulama merkezlerinde, 241°1 daire bagkanliklarinda, 63’1 ise
rektorliik bagli idari birimleri ile genel sekreterlik biinyesinde hizmet gdrmektedir.
Idari personelin niteligi itibariyla degerlendirilmesi neticesinde, personelin
%50’sini genel idare hizmetleri siifina dahil, %30 unu saglik hizmetleri sinifina
dahil, %12’sinin teknik hizmetler sinifina dahil ve %8&’inin yardimeci hizmetler
smifina dahil oldugu goriilmektedir. Idari personelin niteliginin artirilmasi icin

plan uygulama doneminde mevzuat basta olmak {iizere hizmet i¢i egitimlerin
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artirilmasi, idari personel i¢in performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
ve idari personelin sosyal kiiltiirel etkinliklere katiliminin  artirilmasi

hedeflenmektedir.

2.7.2. Kurum Kiiltiiri

Manisa Celal Bayar Universitesi; {ist ydnetimin stratejik plan hazirliklari,
uygulanmasi ve takibinde sahiplik diizeyinin yliksek oldugu, rutin iglerin yaninda
modern yonetim teknikleri ve uygulamalarina odaklanma diizeyinin gelistigi bir
yaptya sahiptir. Calisanlar {ist yonetimin gozetiminde ve sahipliginde hazirlanan
stratejik planlara, eylem planlarina ve diger diizenlemelere ilgi gostermekte ve
sorumluluklarini yerine getirmektedirler. Bunun yaninda calisanlar hem idare
diizeyinde hem de birimler diizeyinde karar alma siireclerine katilim
gostermektedirler. Bu katilimi hem komisyon ve kurullar gibi kurumsal
mekanizmalarla hem de Onerilerini cesitli vesilelerle diizenlenen toplantilarda

aciklayarak gostermektedirler.

Universitenin akademik birimleri arasindaki isbirligi ve koordinasyon hem
ist yonetim tarafindan bizzat hem de iist yOneticiye bagli koordinatorliikler
vasitasiyla yerine getirilmektedir ve etkin bir sekilde islemektedir. Idari birimler
arasinda ise genel sekreterlik koordinasyon gdrevini yerine getirmekte gerektigi

zaman ¢esitli komisyonlar1 olusturmakta ve toplayabilmektedir.

Universitede kurum ici iletisim ¢esitli kanallar vasitasiyla saglanmaktadir.
Bu kanallar resmi yatay ve dikey iletisime izin vermektedir. Resmi yazigma
sisteminin elektronik ortama aktarilmas: kurum i¢i iletisimi daha etkin hale
getirmistir. Bunun disinda kurumsal e-posta sisteminin varligi, biitiin kurumu
kapsayan merkezi telefon sistemi, tiim yoneticilere dogrudan ulagsmay1 saglayan
ve her birimin web sayfasinda yer alan yoneticiye mesaj uygulamasi kurum ici

iletisimin etkinligini desteklemektedir.

Bunlarim  disinda danisma kurullar1 ve rutin ziyaretler vasitasiyla
paydaslarla iletisimin varligi, i¢ ve dis paydaslardan gelen yeni fikirlerin

degerlendirilmesi, idare igerisinde bilgi paylagim diizeyinin yiiksek olmasi ve tiim
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karar alma siireclerinde bilginin kullanimi kurum kiiltliriiniin - unsurlarini

olusturmaktadir.

2.7.3. Fiziki Kaynaklar

Universite egitim-6gretim faaliyetlerini Manisa Merkez’de bulunan Sehit
Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisii ile Uncubozkdy Kampiisii ve ilgelerde yer alan
flge kampiislerinde yiiriitmektedir. Universite, merkezde 129.358, ilgelerde toplam
1.182.889, Uncubozkdy Kampiisiinde 194.830 ve Sehit Prof. Dr. ilhan Varank
Kampiisiinde 1.310.412 m? olmak iizere toplamda 2.817.489 m’ araziyi
kullanmaktadir. Universite; Demirci, Kopriibasi, Kula, Sarigél, Saruhanli, Soma
ve Turgutlu ilgelerinde bulunan bazi bina ve alanlarini belediyeler basta olmak
iizere kurum ve kuruluslardan tahsis yontemiyle edinmis ve protokoller
cercevesinde kullanima devam etmektedir. Universitemizin kullaniminda bulunan

kapalt mekanlarin fonksiyonel dagilimina iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Universitenin faaliyetlerini yerine getirdigi bina varligma baktigimizda
baz1 birimler i¢in uygun ve yeterli nitelikte binalar olmasina ragmen, ozellikle
yeni kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi’nin bina ihtiyaclar1 gbze garpmaktadir. Yine bazi

alanlarda ¢evre diizenlemesi ihtiyaclari bulunmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi’nin tagit varligma baktigimizda 20
otomobil, 13 kamyonet, 8 otobiis, 5 minibiis, 1 kamyon, 4 traktor, 1 is makinesi, 1
hasta nakil araci, 1 siipiirme araci, 1 itfaiye ve ortak kullanimda 1 adet 6zel amagh
tasit olmak iizere toplamda 56 adet tasitinin oldugu goriilmektedir. Universite
kampiisiiniin sehre olan uzakligi ve artan faaliyetleri goz oniine alindiginda hizmet

tasitlarina olan ihtiyacinin varligi ve bu ihtiyacin devam edecegi belirtilmelidir.
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YERLESKE / BiRiMi ADI

A-SEHIT PROF. DR. ILHAN VARANK
KAMPUSU

Tablo 4: Kapali Mekanlarin Fonksiyonel Dagilimi (m2)

site

Hazine

Tahsisli

TOPLAM

ACIKLAMA

111.154m2 Teknopark
14.955m2 6zel yurt ve

1.310.412 0 0 1.310.412 cars: 122.812 m2 yurt
kura tahsislidir
B-UNCUBOZKOY KAMPUSU 106.166 88,664 0 194.830 5;.226,13 m2
gaclandirilacak alan

C-MERKEZi DiGER BiRIMLER
1-SPOR BILIMLERI FAKULTESI 2659 81.249 83.908
2-YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 0 23.120 23.120
T of | o ees
4-SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI . 2614 0 2614
%—:1;% ";a:lrélﬁ: Xe Deontoloji Miizesi- 0 0 2638 2638 Vakiflar GM. KIRALIK
ﬁﬂ-;t(l;l;l"l:ﬁglv ?rgs}tﬁrlrzi 1\‘1113 Uygulama 0 0 8.430 8.430 Vakiflar GM. KIRALIK
MERKy s DIGER BIRIMLER 2.659 115631 |  11.068 129.358
D- ILCELER (Fakiilte, YO, MYO)
1-AHMETLI MYO 0 3.087 0 3.087
2-AKHISAR TUTUN EKSPERLIGI 12.163 204.926 0 217.089
YUKSEKOKULU VE AKIHSAR MYO
3-ALASEHIR MYO 49.411 21.702 0 71.114
4-DEMIRCI EGT. FAK. 37.996 56.813 0 94.809
5-DEMIRCI MYO 0 0 3.083 3.083 | Kullanma hakki
6-GORDEES MYO 0 27.534 0 27.534
7-KIRKAGAC MYO 0 25.927 0 25.927
8-KOPRUBASI MYO 0 20.903 978 21.881 | Belediye Meclis Karari
9-KULA MYO 0 21.732 6.300 28.032 | MEB TAHSIS
10-SALIHLI MYO 0 605.229 0 605.229
11-SARIGOL MYO 0 1.915 503 2.418 | PROTOKOL
12-SARUHANLI MYO 0 28.064 638 28.702 | S.SYD den KIRALIK
13-SOMA MYO 0 0 16.150 16.150 | PROTOKOL
14-HASAN EERDi._TURG.UTLU 0 0 13.233 13.233 | Belediye Meclis Karari
TEKNOLOJi FAKULTESI
15-TURGUTLU MYO 0 24.601 0 24.601
ILCE TOPLAMLARI 99.570 1.042.433 40.885 1.182.889
GENEL TOPLAM 1.518.807 1.246.728 51.953 2.817.489
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Manisa Celal Bayar Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda 6zel biitgeli kuruluslar icerisinde sayilmistir. Bu nedenle 6zel
biitge gelirine sahiptir. Bunun yaninda Avrupa Birligi (AB) fonlarin1 kapsayan dis
mali kaynaga sahiptir. Universitenin uygulanmakta olan stratejik planmin ilk dért
yilinda gergeklestirdigi harcamalar ile orta vadeli mali plan ¢ercevesinde tahmin
ettigi mali kaynaklar asagidaki tablolarda gosterilmistir. Universite plan
donemindeki amag¢ ve hedeflerini belirlerken asagida gosterilen tahmini kaynak
tutarlarin1 géz onilinde bulundurmustur. Biit¢ede yer alan transfer harcamalarinin
performansla iliskisi bulunmadigindan transfer harcamalarina kaynak tahmininde

yer verilmemistir.

Tablo 5. Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Donemindeki Harcamalar (TL)

: 2017
Ekonomik 2014 2015 2016
Simiflandirma (Kanun)

Personel Giderleri 98.111.95800 115.143.209,00  138.667.885,00 156.255562  168.339.000,00

SGK Devlet Primi 1644594000  19.415809,00  21.416.474,00 24701787  26.481.000,00

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 2398830300  25.677.69500  30.054.719,00 38.187.634  34.777.000,00

Giderleri

Cari Transferler 1804437,00  1937.95900  3.701.781,00 6.200554  7.671.000,00

Sermaye Giderleri 30.32222800  33.951.851,00  42.510.522,00 37.899.708  43.133.000,00
170.672.866,00  196.126.52300  236.351.381,00 263.245.245  280.401.000,00

Tablo 6. Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022

Ozel Biitce 294.530.000,00 313.989.000,00 334.735.981,00 356.856.344,00 380.441.150,00

D1s Kaynak 988.000,00 1.189.000,00 1.376.000,00 1.680.000,00 1.976.000,00

TOPLAM 295.518.000,00 315.178.000,00  336.111.981,00  358.536.344,00  382.417.150,00
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2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda faaliyet gosteren Manisa Celal Bayar
Universitesi, ¢cevresinde gelisen politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel egilimlerle etkilesim igerisindedir. Son donemde izlenen devlet
politikalaria ve sdylemlerine bakildiginda yiiksekdgretim alaninda nicelik olarak
bliylime politikasinin terk edilmeye baslandigi bunun yerine nitelik odakli bir
yiikksekogretim gelistirme politikasina gegilecegi goriilmektedir. Nitekim bu
politikanin geregi olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu olusturulmus ve
faaliyetlerine baslamustir. Universitemiz de bu cercevede kalite konusundaki
orgiitlenmesini tesekkiil ettirmis ve akreditasyon ile kalite glivence galigmalarina
baglamistir. Manisa Celal Bayar Universitesi’nin egitim &gretim, bilimsel
aragtirma, toplumsal katki hizmetleri ve yonetim kalitesini artirma yoniindeki

politikasi bu stratejik planin uygulanma déneminde devam ettirilecektir.

Tiirkiye’de mevcut ekonomik konjonktiire baktigimizda 2016 yili sonu
itibartyla ekonomide bir miktar (ylizde 2 dolaylarinda) daralma ve bu nedenle
biliylime artis1 oraninda azalma goriilmektedir. Ekonomide yasanan degisimin,
yurti¢inde yasanan gelismelerin yani sira kiiresel ve bdlgesel konjonktiiriin
bozulmasindan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Mevcut ekonomik konjonktiiriin
devami ve kamu maliyesini olumsuz etkilemesi halinde Oniimiizdeki dénemde
iiniversitemiz biitcesi iizerinde baski hissedilebilecek ve ilave personel alimi ve

caligsan personellerin mevcut iicret atislarinin 6niinde engeller ¢ikabilecektir.

Ulkemizin sosyal ve kiiltiirel gelisimi, iiniversiteyi etkileyen bir diger
faktordiir. Sehirlesme oraninin artisi, niifusun geng yapiyr muhafaza etmesi ve
toplumun egitim-6gretime verdigi degerin yiiksek olusu, yiliksekdgretime olan
talebin artarak devam etmesine neden olacaktir. Talep artisi ve buna bagli olarak
bolim ve programlarimizin kontenjanlarindaki yiiksek artis egitim Ogretim
kalitesine olumsuz yansiyabilecektir ancak bilgi ve iletisim olanaklarinin artisi,
gelisen teknolojinin iiniversitemizce de yogun bir sekilde kullanimi neticesinde bu

olumsuzluklar asilma yoluna gidilecektir. Ders materyallerine uzaktan erigim,
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dogrudan uzaktan egitim yontemiyle hizmet verecek olan bolim ve program
sayisindaki artig ile mevcut kalitenin devam ettirilmesi ve daha ¢ok Ogrenciye
hizmet verilmesi saglanacaktir. Bunun yaninda yeni gelisen saglik teknolojilerinin
de kullannomina agirlik verilecek ve iiniversitenin toplumsal hizmet kalitesinde

artis saglanabilecektir.

Yiiksekogretim  kuruluslarinin ~ faaliyetlerini  etkileyen = mevzuat
diizenlemeleri ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda siirekli degisim
gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde mevzuat diizenlemelerinin daha ¢ok
reform niteliginde diizenlemeler olacagi ve {niversitenin yerine getirdigi
faaliyetlerin niteligi ile personel rejimini etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla iiniversitemiz bu egilime paralel olarak kalite giivence ¢aligmalarini
artirma, personel rejimi bakimindan da insan kaynaklari yonetimine agirlik
vererek; is sagligt ve giivenligi, performans degerlendirmesi gibi yontemleri

kullanmay1 hedeflemektedir.

2.9. GZFT Analizi

Manisa Celal Bayar Universitesi; paydaslarindan aldig geri bildirimler, bu
plan caligmalar1 sirasinda yaptigi ve iistte basliklar halinde sundugu analiz
sonuglar1 ve tiim birimleri tarafindan yapilan GZFT analizlerini géz Oniinde
bulundurarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit etmis, asagidaki

tabloda sunmustur.
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Tablo 7. GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kalite ve akreditasyon ¢aligmalarinin

varligi

Universitenin ve hastane basta olmak

ltizere  bazi  birimlerinin  farkli
binalarda daginik olarak hizmet
vermesi

Hiikiimet ve diizenleyici kurumlarin
(Milli Egitim Bakanligi, YOK) kalite

odakli politikalara yonelmesi

Biitge 6deneklerinin yeterli miktarda

artirilamamast

Dinamik ve deneyimli Ggretim

Hem Universite’nin genel olarak hem

Manisa sehrinin sanayi bakimindan

Sosyal giivenlik kurumunun saglik

iyesinin nitelik ve nicelik yoniinden de  birimler  bazinda  tamitim  sahip oldugu potansiyel hizmetleri bakimindan fiyatlandirma
yeterliligi yetersizligi ve ddeme stratejindeki olumsuzluklar
Teknoloji ~ Gelistirme  Bolgesinin ~ Kalite  giivence  belgesine ve  Kamu sektoriinde giderek artan iyi  Kiiresel ve  bolgesel  faktorler

(Teknokent) kurulmug olmast

akreditasyona sahip birimlerin sayisal

olarak azlig1

egitimli insan giicii ihtiyaci

nedeniyle
degisiklikler

ekonomik konjonktiirde

Tiim birimler arasinda e-yazisma

sistemi, telefon ve fiber internet
yoluyla giiclii bir iletisim altyapisinin

varligt

Teknik ve kalifiye personel sayisinin

yetersizligi

Egitim-6gretim alaninda kullanilan

teknolojilerdeki hizli degisimler

Siber saldirilarin ciddi miktarda artigt
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Giiclii Yonler

Uzaktan Egitim altyapisinin

olusturulmus olmasi

INTORN egitimine gecilmis olmasi

Yabanci Dille Egitim Veren Bolim

ve programlarin Varligi

Bazi Boliimlerde Cift Ana Dal ve

Yan Dal imkaninin varligt

Zayif Yonler

Idari Personele Yonelik Performans
Degerlendirme ve  Odiillendirme

Sisteminin olmamasi

Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi

Fiziki altyapr (bina, laboratuvar,
cevre diizenlemesi, vb.) konusunda

yetersizliklerin varlig

Universite’nin mezunlan ile iletisim

zayiflig

Universitenin ~ bazi  birimlerinde
otomasyon sistemlerine gegilememis

olmasi
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Firsatlar

Ulusal ve uluslararast Ogrenci ve

Ogretim elemant degisim

programlarinin varlig

Ulkenin sahip oldugu gen¢ niifus
yapist ve yiliksekogretime olan talebin

varligi

Ar-Ge Projeleri ve Bilimsel Projelere

Yeterli Destek Verilmesi

Bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve
uluslararas1 destegin giderek artryor

olmasi

Yurtdis1 {niversitelerle isbirligi ve
akreditasyon olanaklarinin  artiyor

olmasi

Tehditler

Cevrede giiclii rakip iiniversitelerin

varligi

Ogrencilerin ~ Sehirde  yasadiklar

barinma ve ulagim sorunu

Ortadgretimden gelen Ogrenci bilgi

donaniminin giderek diismesi

Ogretim kalitesini etkileyen &grenci

kontenjanlarinin fazlaligi

Hizli biiyiimeye kars:t yeterli idari

personel istihdaminin saglanamamasi



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1. Misyon
Yenilik¢i, girisimei, gevreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim,

arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.

3.2. Vizyon
Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi

taninir Ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.

3.3. Temel Deger ve ilkeler
. Bilimsellik ve akademik liyakat
. Akademik 6zgiirliik, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi
. Katilimeilik ve demokratiklik
. Yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik
. Seffaflik ve hesap verebilirlik
. Yenilikgilik ve girisimcilik
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4. STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER

Manisa Celal Bayar Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 Donemi’ne

yonelik olarak amaclarini su sekilde belirlemistir:

Amag 1. Egitim -6gretim kalitesini gelistirmek ve stirekliligini saglamak,
Amac 2. Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarini iyilestirmek,
Amac 3. Kurumsal kalite yonetim anlayisini ve insan kaynaklarini gelistirmek,

Amag 4. Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek.
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EGITIM -OGRETIM KALITESINi GELiISTIRMEK VE SUREKLILiGIiNi
' SAGLAMAK

Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek

N 018 019 020 0 0
Tanitim toplantilarinin sayisi 11 12 13 14 15 16
Me(.iyada yer alan tanitim 16 47 48 49 50 51
faaliyetlerinin sayis1
Tanitim fuarlarina katilim sayisi 9 10 11 12 13 14
Birim baz_mda Web sayfasi tiklanma 220 221 | 222 | 223 | 223 | 2.23
sayist (Milyon)

= Tanitim toplantilari diizenlenecektir.
= Medyada yer alan tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak ve tanitimini saglamak

N 018 019 020 0 0
Intérn egitimine gegen program sayisi 5 57 57 77 77 77
Intérn egitimi i¢in baglanti kurulan / 200 250 260 270 280 290

sOzlesme yapilan isyeri sayisi
Intdrn egitimine baslayan dgrenci sayisi 308 4820 | 4840 | 4860 | 4880 | 5000

Stratejiler |

. 1nt6rn egitimine iligskin usul ve esaslar belirlenecektir.
= [ntdrn egitimi icin bolgesel ve ulusal diizeyde isyerleri ile baglantilar kurulacaktir.
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Egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesini saglamak

Performans Gostergeleri Mevcut

2018 2019 2020
Durum

Akreditasyon ¢aligmalarini tamamlayan

. 8 2 2 2 2 2
birim sayis1
Agilan yan dal sayist 14 1 1 1 1 1
Agilan ¢ift ana dal sayisi 14 1 1 1 1 1
Yan dal mezun sayisi 6 8 9 10 11 12
Cift ana dal mezun sayisi 35 35 40 40 45 45
]S)aifglm programlarina katilan 6grenci 141 141 145 145 150 150
Agilan yeni program sayisi 7 2 2 2 2 2

Stratejiler

= Egitim-dgretim programlarinin akredite olmalari saglanacak ve siirdiiriilecektir.

* Yan dal/¢ift ana dal ve ortak programlarin disiplinler aras1 6grenme becerilerini gelistirmek
tizere gesitlendirilecektir.

» Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin etkinligi artirtlacaktir.

* Toplumsal ve teknolojik gelismelere uygun olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni egitim
programlari ve dersler acilacaktir.
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Girisimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirmek

Performans Gostergeleri Mevcut
Durum

2018 2019 2020 2021 2022

Girisimcilik veya/ve yenilikgilikle ilgili 60 2 7 4 4 4
acilan ders sayis1

KOSGESB sertifikasi alan 6grenci sayis1 | 6023 6100 | 6250 | 6350 | 6400 | 6500
Ofl kulygka programlarina alinan 0 1 1 1 2 2
Ogrenci sayisi

Kulugka programlarina alinan 6gretim 0 1 2 2 3 3
elemant sayist

Kulugka programlarina alinan 6grenci 0 1 1 1 2 2
sayist

Stratejiler

= Girisimcilik veya/ve yenilikgilikle ilgili dersler agilacaktir.

» Ogrencilerin KOSGEB sertifikasi almalar1 saglanacaktir.

= Teknoloji Transfer Ofisi’nin 6grencilere ve 6gretim elemanlarina yonelik faaliyetleri
artirilacaktir.
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Ogretim elemanlarinin egitici 6zelliklerini siirekli gelistirmek ve bu yondeki ¢alismalari
desteklemek

Performans Gostergeleri Mevcut

2018 2019 2020 2021 2022

Durum
EglthllCI‘lIl eg1t1;m amagli olarak 179 172 175 175 175 175
diizenlenen seminer ve program sayisi
Ogretim elemanlarinin katildig1 kurs
sayi1st
Ogretim elemanlarinin aldig: sertifika
sayi1st
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi

ortalamasi (5 lizerinden)

276 276 276 280 280 280

223 230 235 240 245 250

3,58 360 | 365 | 3,70 | 3,80 | 4,00

Stratejiler

» (Cagdas 6gretim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme, 6gretim teknolojileri, sunum ve soru
hazirlama becerileri vb. konularda egiticilerin egitimi amagli seminer Ve programlar
diizenlenecektir.

= (Ogretim elemanlarinin mesleki, bilimsel ve sanatsal bakimdan kendilerini gelistirme
caligmalarina katilimi 6zendirilecek ve desteklenecektir.

» Egitimin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda 6grencilerin ders degerlendirmeleriyle ilgili
goriis ve diisiincelerinin 6gretim elemanlarina geribildirim olarak sunulmasi saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim-6gretim performanslarinin yani sira sosyo-kiiltiirel gelisimlerini
desteklemek

Mevcut
Durum

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022

P§1koqu1k daflismagllk ve rehberlik 30 35 35 40 40 45
hizmeti alan 6grenci sayist

Sosyal sorumluluk proje sayisi 50 52 53 54 55 56
Diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayis1 211 215 215 215 220 220
Diizenlenen sportif faaliyet sayisi 122 123 124 125 127 130
Kuliip/topluluk sayis1 52 53 53 54 54 55

Stratejiler

» Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri gesitlendirilerek etkinlestirilecektir.
= Sosyal sorumluluk ve proje faaliyetleri artirilacaktir.
= Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere destek verilecektir.

Egitim-0gretim alt yapis1 ve donanimini giiglendirmek

Mevcut
Durum

2 1 1 1 1 1

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020

2021

2022

Depreme dayaniklilik vb. testleri
yapilip tedbiri alinan bina sayisi

Is giivenligi risk analizi yapilip tedbiri
alinan bina sayisi

Acilan yeni laboratuvar sayisi 14 1 1 1 2 2

2 1 1 1 1 1

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 15 1,7 1,9 2,0 2,5 3

Ders galisma alanlari (m°) 12738 | 13200 | 13500 | 14000 | 14200 | 14500

Merkez Kiitiiphanenin agik oldugu siire | 14 saat 24 24 24 24 24
/glin s/glin | s/gun | s/giin | s/gin | s/giin

Stratejiler

= Universite biitcesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar kurulacak, var olanlar yenilenecek,
gelistirilecek ve is glivenligi risk analizi sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak standartlara
uygun hale getirilecektir.

= Kampus, laboratuvar ve dersliklerdeki teknolojik donanim yenilenecek ve
giiclendirilecektir.

= Klasik kiitiiphane hizmetleri birimler bazinda yayginlastirilacak ve gelistirilecektir.
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| AMAC 2 |
BIiLIMSEL VE YENILIKCi ARASTIRMA-GELISTIRME OLANAKLARINI
IYILESTIRMEK

Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

Performans Gostergeleri Mevcut

2018 2019 2020 2021 2022

Ogretim {iyesi bagina diisen SCI, SCI-

SR, S9CE AN 068 | 070 | 0,72 | 0,75 | 0,78 | 0,80
Indekslerinde yer alan uluslararasi
yayin sayilari

Ulusal ve uluslararasi
calistay/sempozyum sayisi
Ulusal/uluslararasi ikili/ ¢oklu anlagma
sayi1st

Uluslararasi kongre, sempozyum Vvb.
bilimsel ve sanatsal etkinliklere
katilmak tizere gorevlendirilen d6gretim
eleman1 sayist

Universite ici arastirma destek
kaynaklar1 hari¢ ulusal kaynakli

86 86 86 86 88 90

420 2 2 3 3 3

420 420 420 425 425 430

ve/veya uluslararasi destekli arastirma 22 23 24 e 20 o
proje sayisi
Yurtdisi arastirma olanaklarindan 4 5 5 6 6 7

yararlanan dgretim elemani sayisi

Stratejiler

* Arastirmacilara yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesi kazandiracak egitim
programlari diizenlenecektir.

= Oncelikli alanlar ile ilgili ulusal/uluslararasi sempozyum/ galistay diizenlenecek ve
ikili/goklu anlasmalar yapilacaktir.

= QOgretim elemanlarinin yurt dist arastirma deneyimi kazanmasima ydnelik dzendirici
diizenlemeler yapilacaktir.
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Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme stiregleri ile ilgili fiziksel altyapiy1 gelistirmek

Performans Gostergeleri I\[/)IE:'/S:# 2018 2019 2020 2021 2022
Akredite arastirma laboratuvarlarinin 0 1 2 2 3 3
sayist

gl;:i?M da calisan tam zamanli uzman 10 11 12 12 13 14
DEFAM disindaki laboratuvarlarda

calisan tam zamanli teknik eleman 12 13 13 14 14 15
sayisl

Elektronik veri tabani sayisi 28 30 30 31 31 35
Kurumsal ag¢ik erigim arsivine eklenen 6 8 9 10 10 11
yayin sayisi

Yapilan veri tabani kullanic1 egitimi 4 5 5 5 5 2

sayi1sl

Yapilan veri tabani kullanici egitimine 300 320 330 340 350 360
katilan kullanici sayist

Stratejiler

» DEFAM ve DEFAM disindaki arastirma laboratuvarlarinin cesitliligi artirilacak ve
akreditasyonlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

= Merkez kiitliphanedeki basili ve elektronik kaynak kapasitesi ile erisilebilirlik kapasitesi
gelistirilecektir.
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Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek

Ticarilestirilen patent sayist 0 1 2 2 3 3
;e;}llérlla doniistiiriilen lisanstistii tez 304 305 305 310 310 315
Lisansiistii ¢alismalardan elde edilen
patent sayisi

Diizenlenen proje pazari, proje 15 16 17 18 20 20
yarigmasi vb. organizasyon sayisi

Bu organizasyonlardaki katilimci sayisi 350 355 360 365 370 370

Stratejiler

= Girisimciligi destekleyecek altyapi faaliyetleri gelistirilecek ve yatirim alan girisimcilik
projesi sayis1 artirilacaktir.

= Aragtirmalarin yayma doniismesini ve fikri miilkiyet kazanmasini tegvik edici ve
destekleyici bir sistem gelistirilecektir.

= Ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniisen bilimsel arastirmalar goriiniir kiliacaktir.

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilari artirmak

Performans Gostergeleri Mevcut
Durum

0 2 4 6 8 10

2018 2019 2020 2021 2022

Teknoloji Transfer Ofisine getirilen
proje sayist

Ticarilesen proje sayist 0 1 2 3 4 5
Kabul edilen bilimsel aragtirma proje
sayisinin bagvurulan bilimsel arastirma %61 %64 | %67 | %68 | %70 | %70
proje sayisina orani

Stratejiler

* MCBU Teknoloji Transfer Ofisi kurularak ve aktif hale getirilerek proje ¢ciktilari igin
farkindalik ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

= Bilimsel aragtirma projeleri siirecleri gelistirilecektir.
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KURUMSAL KALITE YONETIM ANLAYISINI VE iINSAN KAYNAKLARINI
' GELISTIRMEK

Kurumsal yapilanmaya iliskin kalite sistemleri uygulamalarini ve kalite kiiltiiriinii iiniversite
genelinde yayginlagtirmak

Performans Gostergeleri Mevcut 2018 2019 2020 2021 2022

Kalite gilivence belgeleme caligmalarina 3 2 5 9 3 5
baslayan birim sayis1

Kalite giivencesi belgesi almig birim
sayi1st

Stratejiler
= |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi idari birimlerde yayginlastirilacaktir.

Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro ¢alismasi yapmak

Performans Gostergeleri I\[gls\r/l::;t 2018 2019 2020 2021 2022

Insan kaynaklar1 planlamas1 ve norm
kadro ¢alismalar1 tamamlanan birim %0 %40 %50 | %60 %70 | %100
orani

Stratejiler
= Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamas1 ve norm kadro ¢aligmasi yapilacaktir.
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Personelin mevzuat, bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim vb. konulardaki yetkinliklerini
gelistirmek

Performans Gostergeleri Mevcut

2018 2019 2020 2021 2022

Durum
et e e e 410 | 420 | 420 | 430 | 430 | 440
hizmet i¢i egitim ders saati
Personele Mesleki gelisim kapsaminda
verilen hizmet i¢i egitim ders saati
Personele kisisel gelisim kapsaminda
verilen hizmet i¢i egitim ders saati
Yetkinliklerini artirmaya yonelik kurum

dis1 egitimlere katilan personel sayisi

215 220 230 230 240 240

89 90 90 95 95 100

94 95 95 95 100 100

Stratejiler

= Personele mevzuat, mesleki gelisim ve mevzuat kapsamli hizmet i¢i egitimler verilecektir.
= Personelin yetkinliklerini artirmaya yonelik kurum dis1 egitimlere katilimi saglanacaktir.
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‘ TOPLUMSAL HIiZMET KALITESINi GELISTIRMEK

Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak

Performans Gostergeleri Mevcut

2018 2019 2020 2021 2022

Durum
S?rekll Egitim Merke21 bilinyesinde 16 17 18 18 19 20
diizenlenen sertifikali program sayisi
Siirekli Egitim Merkezi blinyesinde
diizenlenen sertifikali programlara 250 260 270 280 290 300

katilan kisi sayis1

Stratejiler
= Siirekli Egitim Merkezinde i¢ ve dis paydaslara egitim programlar1 diizenlenecektir.

Universite sanayi igbirligini arttirmak

Performans Gostergeleri Mevcut
Durum

2018 2019 2020 2021 2022

Teknoparkta faaliyet gosteren sirket

0 70 75 75 80 80
sayisl
Teknoparkta tam zamanli disaridan 0 150 160 170 180 185
calisan ar-ge personeli sayisi
Ogretim elemanlarinin kurdugu veya 0 10 1 12 13 14
ortak oldugu sirket sayisi
Teknoparkta calisan 6gretim elemant 0 10 11 19 13 14

sayi1st

st el SR P 406 | 410 | 415 | 420 | 425 | 430
yararlanan 0grenci sayisi

Sanayi isbirligi toplanti say1si 19 20 21 22 23 24

Stratejiler

= Teknoparkin etkinligi arttirilacaktir.

» Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (USITEM)
faaliyetleri artirilacaktir.
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Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesini artirmak

018 019 020 0 0
D

Hasta memnuniyeti diizeyi %70 %72 | %73 | %74 | %75 | %75
Calisan memnuniyeti diizeyi %79 %80 | %80 | %81 | %81 | %82
Birimlerde yapilan standardizasyon
sayis1 (Saglik Bakanlig: kriterlerine 3 1 1 1 1 1
gore)
Klinik bazda yatak sayis1 576 800 800 800 800 800
Yogun bakim yatak sayisi 60 100 100 100 100 100
Yeni kazandirilan sterilizasyon, organ

. e e ey 1 1 1 1 1 1
nakli, yanik iinitesi gibi birim sayis1
Ameliyathane sayisi 15 15 15 17 18 20
Stratejiler
= Hasta ve ¢alisan memnuniyeti artirilacak ve saglik hizmetlerinde standardizasyon

saglanacaktir.

= Hastaneye yeni birim ve teknolojiler kazandirilacaktir.
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‘ Manisa’nin sosyal ve kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak ‘

Performans Gostergeleri Mevcut

2018 2019 2020 2021 2022

Durum
MQBU-UZEM araciligi ile diizenlenen 12 13 13 14 15 15
egitim programi sayist
MCBU-UZEM araciligi ile diizenlenen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

Akademik birimlerin STK’lar ile

22685 | 22690 | 22695 | 22700 | 22710 | 22720

isbirligi igerisinde diizenledigi etkinlik 44 45 46 47 48 49
sayis1

Akademik birimlerin STK lar ile

isbirligi icerisinde diizenledigi 6000 6000 | 6050 | 6100 | 6150 | 6200

etkinliklerin katilimei sayist
Kamu kurumlar ve 6zel sektor ile ortak

. . 67 68 69 70 72 75
gerceklestirilen proje sayisi
T1p Miizesi ziyaret¢i sayisi (Bin Kisi) 88 90 95 97 99 102
Mevlevihane Miizesi ziyaretgi sayisi 1500 1520 | 1530 | 1540 | 1550 | 1560

Stratejiler

» Akademik birimlerin kendi uzmanlik alanlarinda, toplumu bilinglendirmek ve farkindaligi
artirmak {izere diizenli etkinlikler gergeklestirmesi saglanacaktir.

» Toplumu bilinglendirmek ve farkindalig1 artirmak tizere MCBU-UZEM araciligiyla
cevrimici bilgilendirmeler ve egitimler gerceklestirilecektir.

» Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksek Okullarinin STK’lar ile igbirligi i¢erisinde
etkinlikler diizenlemesi saglanacaktir.

» Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile proje ortakliklar: gelistirilecektir.

= Universitenin sahip oldugu miizelerin taninirhigi ve etkinligi arttirilacaktir.
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Maliyetler

Tablo 8. Tahmini Maliyet Tablosu

- 2018 2019 2020 2021 2022

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

TOPLAM

138.504.550,00
17.046.892,00
15.482.126,00
28.411.488,00
12.320.095,00
14.639.734,00
19.639.961,00
30.964.254,00
70.434.700,00
34.093.785,00
17.744.305,00
12.397.740,00
6.198.870,00
22.171.000,00
10.808.600,00
7.304.400,00
4.058.000,00
64.407.750,00
7.748.587,00
4.649.153,00
45.811.140,00
6.198.870,00

295.518.000,00

147.813.750,00
18.198.675,00
16.572.933,00
30.331.125,00
13.165.450,00
15.489.500,00
20.910.200,00
33.145.867,00
75.113.250,00
36.397.350,00
18.862.800,00
13.235.400,00
6.617.700,00
23.604.000,00
11.475.800,00
7.796.700,00
4.331.500,00
68.647.000,00
8.272.125,00
4.963.275,00
48.793.900,00
6.617.700,00

315.178.000,00

157.713.991,00
19.428.279,00
17.728.247,00
32.380.463,00
14.068.810,00
16.388.592,00
22.263.105,00
35.456.495,00
80.102.840,00
38.856.557,00
20.051.798,00
14.129.657,00
7.064.828,00
25.129.798,00
12.184.185,00
8.322.180,00
4.623.433,00
73.165.352,00
8.831.036,00
5.298.621,00
51.970.867,00
7.064.828,00

336.111.981,00
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168.376.572,00
20.740.962,00
18.996.409,00
34.568.266,00
15.034.154,00
17.339.871,00
23.704.091,00
37.992.819,00
85.424.167,00
41.481.921,00
21.315.744,00
15.084.335,00
7.542.167,00
26.754.416,00
12.936.298,00
8.883.076,00
4.935.042,00
77.981.189,00
9.427.711,00
5.656.624,00
55.354.687,00
7.542.167,00

358.536.344,00

179.719.479,00
22.142.337,00
20.340.742,00
36.903.889,00
16.065.737,00
18.346.368,00
25.238.922,00
40.681.484,00
91.099.304,00
44.284.669,00
22.659.361,00
16.103.516,00
8.051.758,00
28.484.266,00
13.734.838,00
9.481.775,00
5.267.653,00
83.114.101,00
10.064.700,00
6.038.817,00
58.958.826,00
8.051.758,00

382.417.150,00



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planimi izleme ve degerlendirme
caligmalar1 asagidaki sekilde gerceklestirilecektir. Her yilin ilk alt1 aylik donemine
(Ocak-Haziran Doénemi) iliskin “izleme Raporu” hazirlanacaktir. Ayrica her yil
icin “Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. 2018-2022
Stratejik Plan1 donemi i¢in raporlarin hazirlanmasiyla birlikte rektor bagkanliginda
alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise izleme ve

degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Degerlendirme, iiniversitemizin harcama birimleri tarafindan 06z
degerlendirme calismalar1 seklinde yapilacaktir. Bu siiregte Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB), harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler
bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecektir. SGDB
harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek

nihai hale getirecektir.

Sorumlu birimlerden yillik bazda gelen verilerle stratejik planda yer alan
her performans Ol¢iitii beklenen ve gerceklesen performans diizeyi ile
karsilagtirilacak ve amaglara etkin ve etkili bir sekilde ulasabilmek icin revizyona

ihtiyag olup olmadig1 ortaya konulmaya calisilacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin sistematik
bir sekilde takip edilmesi ve raporlanmasi ile planda belirlenen stratejik amag ve
hedeflere ne Olciide ulasilip ulasilmadigi ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu
baglamda amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin Slgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosulu
oldugu diisiincesinden hareketle, sorumlu birimlerden uygun veri istatistiklerin

saglanmasina dncelik verilecektir.
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1.1.

1.2.

1.3.

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIMLER TABLOSU

Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek Tanitim toplantilarinin sayist

Uygulamali egitim modelini yayginlagtirmak

ve tanitimin1 saglamak

Egitim-0gretim programlarinin

gelistirilmesini saglamak

Medyada yer alan tanitim
faaliyetlerinin sayisi

Tanitim fuarlarina katilim sayisi
Birim bazinda Web sayfasi1 tiklanma
say1st

Intdrn egitimine gecen program
say1st

Intdrn egitimi igin baglanti kurulan /
sOzlesme yapilan isyeri sayisi

Intdrn egitimine baslayan dgrenci
sayi1sl

Akreditasyon ¢alismalarini
tamamlayan birim sayist

Agcilan yan dal sayisi

Acilan ¢ift ana dal sayisi

Yan dal mezun sayisi

Cift ana dal mezun sayis1
Degisim programlarina katilan

Ogrenci sayisi
Acilan yeni program sayist
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Genel Sekreterlik
Protokol, Basin ve Halkla
Mliskiler Koordinatorliigii
Tim Akademik Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Tiim Akademik Birimler
Tiim Akademik Birimler
Tiim Akademik Birimler
Tiim Akademik Birimler

Egitim Komisyonu, Tiim
Akademik Birimler
Egitim Komisyonu, Tiim
Akademik Birimler
Egitim Komisyonu, Tiim
Akademik Birimler
Egitim Komisyonu, Tiim
Akademik Birimler
Farabi/ Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliikleri
Tim Akademik Birimler



1.4.

1.5.

1.6.

Girisimci ve yenilikgi 6grenciler yetistirmek

Ogretim elemanlarinin egitici 6zelliklerini
stirekli gelistirmek ve bu yondeki ¢aligmalart
desteklemek

Ogrencilerin egitim-dgretim
performanslarinin yani sira sosyo-kiiltiirel
gelisimlerini desteklemek

Girisimcilik veya/ve yenilikgilikle
ilgili agilan ders sayist

KOSGESB sertifikas1 alan 6grenci
say1st

On kulugka programlarina alian
Ogrenci sayisi

Kulugka programlarina alinan
Ogretim elemani sayisi

Kulugka programlarina alinan
Ogrenci sayist

Egiticilerin egitimi amagli olarak
diizenlenen seminer ve program
sayi1sl

Ogretim elemanlarinin katildig: kurs
sayi1s1

Ogretim elemanlarinin aldig1
sertifika sayis1

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi
ortalamasi (5 lizerinden)

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmeti alan 6grenci sayisi

Sosyal sorumluluk proje sayisi
Diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisi
Diizenlenen sportif faaliyet sayisi
Kuliip/topluluk sayisi
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Tum Akademik Birimler
Tium Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Tium Akademik Birimler

Tium Akademik Birimler
Tim Akademik Birimler
Tum Akademik Birimler

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Tim Akademik Birimler
Tim Akademik Birimler
Tim Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanligi



1.7.

Egitim-6gretim alt yapis1 ve donanimini
giiclendirmek

Depreme dayaniklilik vb. testleri
yapilip tedbiri alinan bina sayisi
Is giivenligi risk analizi yapilip
tedbiri alinan bina sayisi

Agilan yeni laboratuvar sayisi
Ogrenci bagina diisen kitap say1s1

Ders galisma alanlar1 (m®)

Merkez Kiitiiphanenin agik oldugu
siire (saat)
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Yapu Isleri ve Teknik Daire
Bagskanlig

Is Saglig1 ve Giivenligi
Birimi/ Tim Akademik
Birimler

Tiim Akademik Birimler
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig/

Tiim Akademik Birimler
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi/

Tiim Akademik Birimler
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi



2.1.

Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve
nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini
artirmak

Ogretim iiyesi basina diisen SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
Indekslerinde yer alan uluslararasi
yayin sayilari

Ulusal ve uluslararasi
calistay/sempozyum sayisi
Ulusal/uluslararasi ikili/ ¢oklu
anlasma sayisi

Uluslararasi kongre, sempozyum vb.

bilimsel ve sanatsal etkinliklere
katilmak tizere gorevlendirilen
Ogretim elemani sayisi

Universite i¢i arastirma destek
kaynaklar1 hari¢ ulusal kaynakli
ve/veya uluslararasi destekli
arastirma proje sayist

Yurtdis1 arastirma olanaklarindan
yararlanan 6gretim elemani sayist
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Tum Akademik Birimler

Rektorliik, Tim Akademik
Birimler
Rektorlik

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Rektorliik, Tiim Akademik
Birimler



2.2.

Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme
stirecleri ile ilgili fiziksel altyapiy1 gelistirmek

Akredite arastirma laboratuvarlarinin
sayist

DEFAM’da calisan tam zamanli
uzman sayisi

DEFAM disindaki laboratuvarlarda
calisan tam zamanl teknik eleman
say1st

Elektronik veri tabani sayisi

Kurumsal agik erisim arsivine
eklenen yayin sayisi

Yapilan veri tabani kullanici egitimi
sayi1sl

Yapilan veri tabani kullanici
egitimine katilan kullanici sayisi
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Rektorliik, Tim Akademik
Birimler
Rektorliik, Tim Akademik
Birimler
Rektorliik, Tiim Akademik
Birimler

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig:

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi



2.3.

2.4.

Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya
dontistiirmek

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i
ciktilar1 artirmak

Ticarilestirilen patent sayisi

Yayma doniistiiriilen lisansiistii tez
sayi1sl

Lisanstistli ¢aligmalardan elde edilen
patent sayisi

Diizenlenen proje pazari, proje
yarigmasi vb. organizasyon sayisi
Bu organizasyonlardaki katilimci
sayi1sl

Teknoloji Transfer Ofisine getirilen
proje sayist

Ticarilesen proje sayist

Kabul edilen bilimsel arastirma proje
sayisinin bagvurulan bilimsel
arastirma proje sayisina orani
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Teknoloji Transfer Ofisi
Enstitiiler
Enstitiiler

BAP, Tiim Akademik
Birimler

BAP, Tiim Akademik
Birimler

Rektorliik, Teknoloji
Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi
BAP



3.1.

3.2.

3.3

Kurumsal yapilanmaya iliskin kalite
sistemleri uygulamalarini ve kalite kiiltiiriinii
iiniversite genelinde yayginlastirmak

Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1
planlamasi ve norm kadro ¢aligmasi yapmak

Personelin mevzuat, bilgi, beceri, sorumluluk,
iletisim vb. konulardaki yetkinliklerini
gelistirmek

Kalite giivence belgeleme
caligsmalarina baslayan birim sayisi

Kalite giivencesi belgesi almig birim
sayi1si

Insan kaynaklar1 planlamasi ve norm
kadro ¢alismalar1 tamamlanan birim

orani

Personele mevzuat kapsamli verilen

hizmet i¢i egitim ders saati

Personele Mesleki gelisim
kapsaminda verilen hizmet i¢i egitim
ders saati

Personele kisisel gelisim kapsaminda
verilen hizmet i¢i egitim ders saati
Yetkinliklerini artirmaya yonelik
kurum dis1 egitimlere katilan
personel say1si
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Tium Birimler

Tim Birimler

Personel Isleri Daire
Bagkanlig

Personel Isleri Daire
Bagkanligi

Personel Isleri Daire
Bagkanlig

Personel Isleri Daire
Bagkanlig:
Tim Birimler



4.1.

4.2.

Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak

Universite sanayi isbirligini artirmak

Stirekli Egitim Merkezi blinyesinde
diizenlenen sertifikali program sayisi

Stirekli Egitim Merkezi blinyesinde
diizenlenen sertifikali programlara
katilan kisi sayist

Teknoparkta faaliyet gosteren sirket
say1st

Teknoparkta tam zamanh disaridan
calisan ar-ge personeli sayisi

Ogretim elemanlarinin kurdugu veya
ortak oldugu sirket sayis1

Teknoparkta calisan 6gretim elemant
sayisl

Istege bagl staj programindan
yararlanan dgrenci sayist

Sanayi isbirligi toplant1 sayis1
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Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Midiirlagi
Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Midiirlugii

MCBU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Genel
Midiirlagi

MCBU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Genel
Midiirlagi

MCBU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Genel
Midiirlugi

MCBU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Genel
Midiirligi
Universite-Sanayi Isbirligi
Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Universite-Sanayi Isbirligi
Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi



4.3.

Hafsa Sultan Hastanesi hizmet kalitesini
artirmak

Hasta memnuniyeti diizeyi
Calisan memnuniyeti diizeyi

Birimlerde yapilan standardizasyon
sayis1 (Saglik Bakanlig1 kriterlerine
gore)

Klinik bazda yatak sayis1

Yogun bakim yatak sayisi
Yeni kazandirilan sterilizasyon,
organ nakli, yanik tinitesi gibi birim

say1st
Ameliyathane sayis1

54

Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligi
Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligi
Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligi

Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligi
Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligi
Hafsa Sultan Hastanesi
Baghekimligi

Hafsa Sultan Hastanesi
Baghekimligi



4.4,

Manisa’nin sosyal ve kiiltiirel gelismesine
katkida bulunmak

MCBU-UZEM araciligi ile
diizenlenen egitim programi sayisi

MCBU-UZEM aracilig1 ile
diizenlenen egitimlere katilan
Ogrenci sayist

Akademik birimlerin STK lar ile
isbirligi igerisinde diizenledigi
etkinlik sayis1

Akademik birimlerin STK lar ile
isbirligi icerisinde diizenledigi
etkinliklerin katilime1 sayisi
Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile
ortak gerceklestirilen proje sayisi
Tip Miizesi ziyaretgi sayisi

Mevlevihane Miizesi ziyaret¢i sayisi
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Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Mudirligii

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Midiirligii

Tim Akademik Birimler

Tum Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Manisa ve Yoresi Tiirk
Elsanatlar1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Manisa ve Yoresi Tiirk
Tarihi ve Kiiltiirini
Arastirma ve Uygulama
Merkezi
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